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1. Context, doelstelling en aanpak

De werkagenda circulaire —
’ WERKAGENDA'S [

maak]ndustr]e |S 1 van de 6 + Rond welke prioritaire ketens kan deze draaien? »
) . . ] " wreageiat e dow mvntats, st sner) S

thematische werkagenda’s die REMENEWNEERVEEECRES:

opgemaakt worden onder het

brede publiek-private

partnerschap Vlaanderen Circulair.

VLAIO en OVAM, in

samenwerking met  Agoria,

Fedustria en Herwin zetten hun

schouders onder de opmaak van Publiek-privaat e s s Engagemenc

deze werkagenda; een ambitieuze Pub @@@

engagementsverklaring vol met

concrete acties en projecten

richting een circulaire maakindustrie in 2030-2050.

Gemeenschappelijke principes:

Een bloeiende (maak)industrie betekent dan ook een welvarend Vlaanderen?; 10 ooo jobs extra jobs in
de industrie doen de viteindelijke toegevoegde waarde met 2,25 miljard euro stijgen, de hoogste
multiplicator van alle sectoren. Eén job in de industrie is goed voor 1,2 bijkomende jobs in andere
sectoren. De circulaire economie kan dit effect enkel maar versterken en kan in een ambitieus scenario
tot 1,2 miljard toegevoegde waarde en tot 12.000 arbeidsplaatsen creéren voor Belgié>. Toch is er nog
een weg te gaan, slechts 7,5% van de Belgische jobs hebben anno 2020 een circulaire component.

Deze voorstudie, uitgevoerd door Mébius, VITO, KUL/HIVA bereidt de concrete opmaak en uitvoer van
de werkagenda circulaire maakindustrie voor, met volgende doelstellingen en werkpakketten:

e Het afbakenen van de maakindustrie voor deze werkagenda en het selecteren van enkele
prioritaire waardeketens, inclusief inschatten van het potentieel voor de Vlaamse economie.

e Het identificeren en bijeenbrengen van een geéngageerde kerngroep van stakeholders uit de
maatschappelijke vijfhoek (bedrijven, kennisinstellingen, middenveld, overheid en financiers) en
het inventariseren van bestaande knelpunten, trends, actieplannen en projecten

e Hetgezamenlijk formuleren van ambities binnen de circulaire maakindustrie, alsook de concrete
werkpaden om deze te realiseren, zowel op Vlaams niveau als voor de geidentificeerde
waardeketens.

Deze voorstudie werd afgewikkeld volgens het gestandaardiseerde werkagenda-canvas, waarin de
voorstudie voornamelijk het grondwerk en de bovenbouw van de werkagenda circulaire maakindustrie
wenst te voorzien. Concrete projecten, experimenten en engagementen worden geformuleerd in het
najaar 2021; bij de opmaak van de werkagenda circulaire maakindustrie.

* ManuMatters: https://www.agoria.be/nl/regelgeving/technische-regelgeving/download-de-studie-manumatters-manufacturing-matters
*Potentieel voor de circulaire economie in Belgié:
https://www.health.belgium.be/sites/default/files/uploads/fields/fpshealth_theme_file/circulaire_economie_het_economisch_potentieel_voor
_belgie.pdf
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Het canvas van een werkagenda

GRONDWERK OPBOUW

Afbakening Ambities en doelstellingen

Waar gaat onze werkagenda over? Op karte (2024) en middeliange (2030) termiin

Kerngroep Werkpaden, acties en projecten

Met wie werken we hieraan samen? Pistes om onze ambities te realiseren

Inventaris

Hefboomwerking

Welke actleplannen en prajecten zifn er al?
Wat gebeurt ol rond de hefbomen?

_ . . B
Welke systemische knelpunten zien we nog? Hoe cregren we de juiste omstandigheden:

Concrete engagementen

noar mensen, middelen en tjd

Onderstaande figuur schetst de aanpak van de opdracht en wordt in de volgende hoofdstukken stap
voor stap toegelicht.

Roadmapstudie circulaire maakindustrie

« Afbakenen maakindustrie tov andere werkagenda’s en prioriteren waardeketens: voor welk maken we een (aparte) werkagenda op?

« Wat bestaat reeds rond deze waardeketens en kunnen we reeds richtinggevend werk doen? Ambities > actielijnen.

Vlaamse
maakindustrie

(Prioritaire)
waardeketens
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Figuur 1: De gehanteerde aanpak voor deze voorstudie voor de werkagenda circulaire maakindustrie
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2. Definieren en afbakenen scope
maakindustrie

Onder “Maakindustrie” verstaan we de industrie die discrete producten voortbrengt. Het gaat om de
ontwikkeling en productie van fysieke producten met een concrete vorm en functie voor gebruik en
verbruik door zowel professionele gebruikers als huishoudens. De “maakindustrie” omvat o.a. de
sectoren machinebouw, metaalproducten, automotive & transportmiddelen, elektro & elektronica,
kunststofverwerking, textielvervaardiging, etc. Sectoren zoals bijvoorbeeld de chemische sector
(procesindustrie) en dienstverlenende sector (transport, onderwijs, publieke diensten) vallen niet binnen
de definitie van de maakindustrie — maar kunnen wel belangrijk hefbomen zijn3.

Deze studie gebruikt het raamwerk van de NACE-codes* om de relevante scope van de maakindustrie
voor deze werkagenda af te bakenen. Logischerwijs vindt deze werkagenda voornamelijk de inspiratie
binnen de classificatie C ‘Industrie’.

Volledige lijst van alle NACE-codes

NACE (Nomenclatuur van economische activiteiten) is de Europese statistische classificatie van economische activiteiten. NACE groepeert
organisaties op basis van hun bedrijfsactiviteiten.

Zoek NACE-code

A - LANDBOUW, BOSBOUW EN
VISSERY

B - WINNING VAN DELFSTOFFEN

D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE
VAN ELEKTRICITEIT, GAS, STOOM
3 EN GEKOELDE LUCHT

E - DISTRIBUTIE VAN WATER;
AFVAL- EN AFVALWATERBEHEER
EN SANERING

L E BOUWNIJVERHEID

G - GROOT- EN DETAILHANDEL;
REPARATIE VAN AUTO'S EN
MOTORFIETSEN

H - VERVOER EN OPSLAG | - VERSCHAFFEN VAN

. ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN

J - INFORMATIE EN
COMMUNICATIE

K - FINANCIELE ACTIVITEITEN EN
VERZEKERINGEN

3 L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL
.| IN ONROEREND GOED

M - VRIJE BEROEPEN EN

& N - ADMINISTRATIEVE EN
s WETENSCHAPPELIJKE EN

# ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

O - OPENBAAR BESTUUR EN
DEFENSIE; VERPLICHTE SOCIALE
VERZEKERINGEN

Figuur 2: Overzicht van NACE-classificatie - met C 'industrie’ als belangrijkste focus

3 Bron: Vlaamse Innovatienetwerk

4 NACE (Nomenclatuur van economische activiteiten) is de Europese statistische classificatie van economische activiteiten. NACE groepeert
organisaties op basis van hun bedrijfsactiviteiten (https://naceva.com/nl)
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Bij deze scope-afbakening van de werkagenda werden volgende besluiten gemaakt:

Source

Maak

Gebruik

Repareer en
recycleer

De werkagenda circulaire maakindustrie handelt over activiteiten binnen de maakindustrie en
houdt rekening met bovenstaande definitie. Activiteiten die niet behoren tot deze (brede)
maakindustrie worden out of scope gezien.
De circulaire transitie vindt echter steeds plaats in een waardeketenperspectief (en niet binnen
nauw afgebakende sectoren — zoals het raamwerk van de NACE-codes voorstelt). Indien
bepaalde sectoren of ‘productcategorieén’ in deze studie in scope genomen worden (of later
geprioriteerd worden) dan wordt steeds de volledige waardeketen rond deze
productcategorieén bedoeld (source-make-use-discard/recycle — reuse).

o Vaak zijn in de waardeketen veel meer partners betrokken dan enkel maakbedrijven,

zoals leveranciers, service partijen, logistieke dienstverleners, gebruikers, ...

De scope-afbakening van de werkagenda circulaire maakindustrie gebeurt in relatie met andere
thematische werkagenda’s die worden opgemaakt; het gaat over werkagenda'’s rond circulair
bouwen, chemie en kunststoffen, bio-economie, de voedselketen en de waterkringloop.

Circulair
bouwen

B Winning van delfstoffen

16 Houtindustrie = Meubelen I

2022  Chemische stoffen, kunstsloffen en farma > EEA B automotive g PVe > biopolymeren
2425  Primaire metalen en producten van metaal >Machinebouw & EEA _

1315 Textiel & kleding > 60% syn. vezels > bio-polymeren
17 Papier en papierwaren en drukkerijen

23 Non-metallische, minerale producten _

26-27  Elektrische en elektronische apparatuur » EEA-plastics e.g lighting, HVAC

28 Machines, apparaten en werktuigen

2930 MNotorvoertuigen en andere transportmiddelen

3132 Meubelen & matrassen

Consumptie en gebruik door bedrij /en en huishoudens

33/95 Reparatie en installatie van machines en

E Afvalbeheer en recyclage (burgers, kringvrinkels, sociale economiebedrij /en)

Figuur 3: Scope van de werkagenda circulaire maakindustrie (Bron: Mébius, VITO, HIVA)

Bovenstaande figuur toont, via het raamwerk van de NACE-codes, welke maaksectoren (en hun
waardeketen) tot de scope van deze werkagenda behoren.

O

s i, eyl

Donkergroene NACE-sectoren zijn de vervaardigende activiteiten binnen de maakindustrie,
lichtgroene NACE-sectoren zijn toeleverende of nazorgden ketens voor de producten en
materialen die uit deze vervaardigende activiteiten voortkomen.

Volgens de analyse behoren volgende (vervaardigende) NACE-sectoren en hun waardeketen tot
de scope van de werkagenda circulaire maakindustrie: 13-15 — textiel & kleding, 17 — papier en

Business consulting, profoundly different.
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papierwaren en drukkerijen, 26-27 — elektrische en elektronische apparatuur, 28 — machines,
apparaten en werktuigen, 29-30 — motorvoertuigen en andere transportmiddelen, 31-32 —
meubelen en matrassen.

De kleurcodering geeft aan welke sectoren eveneens sterke raakvlakken hebben met andere
thematische werkagenda’s, zo:

o Is 24-25 - primaire metalen en vervaardiging van metaalproducten hoofdzakelijk een
toeleverancier voor de bouwindustrie, en extra relevant ikv deze werkagenda.

o Is20-21-vervaardiging van chemische stoffen en kunststoffen een spilsector binnen de
werkagenda chemie en kunststoffen, maar eveneens een belangrijke toeleverende
sector voor textiel en elektronica binnen de werkagenda circulaire maakindustrie.

o Etc.

Na het definiéren en afbakenen van de relevante scope, wordt de werkagenda verder geconcretiseerd
via een strategische focus en het identificeren van enkele prioritaire waardeketens.

O

s i, eyl
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3. Strategische focus van de werkagenda
circulaire maakindustrie: prioritaire
waardeketens

3.1 De rationale achter de werkagenda circulaire
maakindustrie

De trekkers van deze werkagenda definieerden enkele strategische principes die samen de rationale
achter deze werkagenda vormen. Deze strategische principes geven meteen ook aan welke toegevoegde
waarde het publiek-private partnerschap wil dat deze werkagenda heeft. De werkagenda circulaire
maakindustrie zal:

e Circulaire economie inzetten als middel om 1) competitiviteit en verankering reeds aanwezige
en uitgebouwde waardeketens in Vlaanderen te vergroten (bv. machinebouw, textiel), 2) om
‘nieuwe’ maakactiviteiten te ontwikkelen, in de binnenste cirkels van de CE (bv. rond herstel,
hergebruik en refurbishment)

e Verder gaan dan enkel de transformatie van de ontwerp- en productieactiviteit binnen de
waardeketen. Een circulaire transitie gebeurt vanuit een waardeketenperspectief waarin
eveneens 00g is voor het alternatief invullen van behoeftes via circulaire business modellen, het
productgebruik en -hergebruik, eigenaarschap en verantwoordelijkheid, ...

e Bedrijven die de voorbije jaren geleerd, geéxperimenteerd en gedurfd hebben, verder
ondersteunen in de weg naar circulaire opschaling en internationalisatie — maar tegelijk ook
inzetten op een brede verspreiding van circulaire economie en dit ingang laten vinden bij het
gros van de Vlaamse maakbedrijven te bewerkstelligen — zowel KMOs als grotere
ondernemingen.

e Inzetten op 4 diverse prioritaire waardeketens (elk draaiend rond producten met aparte
complexiteit en levensduur, elk met een overwegend lokale dan weer globale organisatie,
verschillende mate vanimport- en exportgerichtheid) met als doelstellingen om zo brede kennis,
beleid, instrumenten en begeleiding te ontwikkelen die de maakindustrie breed kan inspireren.

3.2 Prioritering waardeketens

De trekkers van deze werkagenda uitten de uitdrukkelijke wens om kennis, instrumenten en begeleiding
te ontwikkelen voor de brede maakindustrie. Deze studie identificeert echter eveneens prioritaire
waardeketens (binnen gedefinieerde scope van de maakindustrie) die extra kansrijk zijn voor
Vlaanderen om op in te zetten in het licht van de circulaire transitie. Bij de selectie van deze prioritaire
waardeketens wordt niet enkel rekening gehouden met bovenstaande criteria, maar ook met enkele
belangrijke richtlijnen naar aantal en niveau waardeketens, geformuleerd vanuit de stuurgroep van deze

O Business consulting, profoundly different.
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10.

studie. Het gaat onder meer om een behapbaar aantal waardeketens, die voldoende divers zijn — en
waarbij de nivellering van belang is: mogelijk om diverse waardeketens samen te nemen indien de
systemische knelpunten dezelfde zijn, maar deze moeten wel aanleiding kunnen geven tot het definiéren

van concrete acties.

Welk niveau van waardeketens zoeken we om de
werkagenda(s) maakindustrie rond te bouwen?

Werkbaarheid

Systeem-
knelpunten

Diversiteit

Tastbaarheid

Niet
dupliceren

We zoeken een behapbaar aantal waardeketens (3-4) om rond te werken de komende jaren,
het moet immers werkbaar, organiseerbaar en communiceerbaar blijven.

. Niet terugdeinzen om prioriteiten te definiéren, een werkagenda is immers rollend - en extra waardeketens kunnen
later nog ingekanteld worden

Er kunnen diverse waardeketens logisch samengenomen worden indien (systemische)
knelpunten (en dus ambities en actielijnen) gemeenschappelijk zijn — deze zijn dikwijls gelinkt
aan de circulaire strategieén.

Inzetten op een voldoende diverse groep aan waardeketens om de complexiteit
(systeemknelpunten) van de maakindustrie te vatten en voldoende overheen verschillende
cirkels te werken.

Waardeketens moeten wel aanleiding kunnen geven tot concrete acties, experimenten, acties
naar hefbomen, ... en moet een betekenisvolle groep van actoren samenbrengen

Indien rond waardeketens reeds sterk gewerkt wordt in andere platformen, dan werkt een
werkagenda best aanvullend of complementair — niet duplicerend.

Figuur 4: Enkele richtlijnen rond het identificeren van prioritaire waardeketens.

De identificatie van prioritaire waardeketens gebeurt aan de hand van een analyse van enkele
kerncriteria (zoals voorgesteld door de stuurgroep van deze studie):

Sterke Vlaamse toegevoegde waarde productie (BBP, tewerkstelling, export)
Grote koolstof- enfof materiaalvoetafdruk Vlaamse consumptie (KTon, CO2eq),
Circulaire progressiemarge op middellange termijn en potentieel tot inschakeling sociale

economie

4. De plaats op de Europese Agenda (dmv verordening, directieves of actieplannen).

Een werkagenda circulaire maakindustrie focust op waardeketens met grote economische
relevantie van de productie-activiteit voor Vlaanderen. Onderstaande figuur toont dat waardeketens
rond machinebouw (incl. reparatie), vervaardiging van textiel & kleding en productie van elektronica &
ICT ketens met grootste toegevoegde waarde (€ milj) in Vlaanderen en relevant zijn binnen de scope
van deze werkagenda.

O Business consulting, profoundly different.
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volgens NACE-sector maakindustrie (2019, €mil))

€ miljoen

O

s i, eyl

Hoge TW,> MediumTW,> 1- LagereTW,
>~2miljard€ 2miljard€ <Tmiljard€
& ™ o & A P ~ $ & 2 ES A
.—\f\ .-(\'\ & S5 ¥ o & e ‘5\.\} & &% & o
&3 & & 2 S £ & & 4 Ca N P o
& W g N e @ IS S ) - B o) 2
G & & & & o o &% R Q & f &
& - @ o8 - & R i A o o
¢ 4 ) () N i v O ) M
& \O\? i G & & z<\\ T e Reh \}}\
< = AZ 2 ok F @ P & e
»® & o & &
& s < <F & x

Figuur 5: Analyse toegevoegde waarde maaksectoren in Vlaanderen (Bron: VITO, Statbel)

Machinebouw en productie van metalen en metaalproducten zijn bij uitstek de grootste sectoren
binnen de maakindustrie in Vlaanderen, zowel in toegevoegde waarde, tewerkstelling als export.
Reparatie en installatie van machines is groeiend in tewerkstelling en toegevoegde waarde, net
zoals vervaardiging van elektronica en ICT

Textiel en kleding leunt aan bij de ‘grotere’ sectoren, voornamelijk spinnen & weven van textiel
en de vervaardiging van tapijten en technische textiel — welke historisch sterk verankerd zijn in
Vlaanderen met diverse multinationale bedrijven.

Reflectie naar waardeketenvorming en scoping in relatie met andere werkagenda’s

O

Materiaaltransitie in de automobielsector is sterk gelinkt aan concepten buiten de
circulaire economie zoals elektrificatie, uitwisseling van vervoerswijzen, ... en wordt
opgenomen in de globale roadmap circulaire economie

Productie van metalen is sterke toeleverancier voor sector bouw (50%) en machinebouw;
en maakt onlosmakelijk onderdeel vit van deze waardeketens

Business consulting, profoundly different.
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Een werkagenda circulaire maakindustrie focust op waardeketens met een sterke
materiaalvoetafdruk van de Vlaamse consumptie.

volgens NACE-sector maakindustrie (2016, Kton)

Motorvoertuigen, aanhangwagens en opleggers
Textiel, kleding en leer

Meubelen + Overige industrie

Metaal (producten, exclusief machines en apparaten)
Machinebouw

Elektronica en ICT

Elektrische apparatuur

Metaal (primaire vorm)

Andere transportmiddelen

Houtindustrie

Reparatie en installatie van machines en apparaten

Papier en papierwaren
Reparatie van computers en consumentenartikelen

Drukkerijen, reproductie van opgenomen media |

0 1000 2000 3000 4000 5000 €000 7000

Eindconsumptie (huishoudens, overheden, IZW) m Investeringen en voorraadwijzigingen

Figuur 6: Materiaalvoetafdruk van de Vlaamse consumptie, zowel vanuit productie in binnen- als buitenland, Bron: VITO/OVAM
Onderstaande figuur toont volgende indrukken:

e Hoogste materiaalvoetafdrukken binnen waardeketens rond motorvoertuigen, textiel &
kleding, meubelen en metalen

e Motorvoertuigen kent een sterke bedrijfsconsumptie, terwijl textiel en kleding een grote
materiaalvoetafdruk kennen vanuit snelle mode

e Waardeketen rond elektronica & ICT kennen een aanzienlijke materiaalvoetafdruk
gecombineerd met groot aandeel aan kritische materialen (kobalt, lithium, ...) — met specifieke
aandacht voor (herlaadbare) batterijen

e Meubelen valt op met een grote materiaalvoetafdruk, maar eveneens met een reeds sterk
ingeburgerd hergebruikkanaal (informeel, kringwinkel, digitale platformen, ...)

Een analyse van de koolstofvoetafdruk (2016, kT CO2eq) geeft soortgelijke resultaten als deze van de
materiaalvoetafdruk.

5 Steunpunt CE: Reuse —the understudies circular economy strategy (link)
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Auto's 2875
Machinebouw 1567
Kleding 1526
Metaalproducten (excl. machines) 1297
Meubelen 795
Elektronische onderdelen en printplaten en computers en randapparatuur 774
Professionele EE-apparatuur (incl. batterijen en accumulatoren) 742
Leder 700
Communicatieapparatuur en consumentenelektronica 584
Overig transport (schepen, luchtvaart, ...) 414
Textiel 395
Huishoudapparaten en andere elektrische apparatuur 366
Metaal (primair) 330
Hout 300
Reparatie en installatie van machines, apparaten en werktuigen 220
Papier 167
Reparatie van computers en consumentenartikelen 55

Drukkerij
Bron: VITONMM/Mira (in publicatie, vertrouwelik) ruikkery 120

Figuur 7: Koolstofvoetafdruk — bekeken vanuit productperspectief, maximale allocatie materialen en gebruikte
hulpstoffen, Bron: VITO/OVAM

Deze voorstudie geeft eveneens een overzicht en appreciatie van het circulaire potentieel die
waardeketens binnen de Vlaamse economie, op middellange termijn, kunnen behalen. Dit circulaire
potentieel wordt bepaald door:

e Eendrijvende kracht; mogelijk omdat de status quo op vlak van CE nog steeds beperkt is, en
we een aanzienlijke progressiemarge op MLT hebben.

e Eenremmende kracht; mogelijk omdat de status quo op vlak van CE reeds verder gevorderd is,
of het circulaire potentieel van het betrokken product moeilijk te realiseren is.

Deze analyse geeft aan dat consumententextiel en -elektronica en automotive het grootste
acceleratiepotentieel hebben. De kwalitatieve overwegingen die dit staven worden opgenomen in de
bijlage.
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Kleding, E&ICT en automotive hebben een comparatief
hoger CE-acceleratiepotentieel

Wat drijft het
potentieel op?

+ Is de status quo op vlak
van CE beperkt?

+ Zien we een aanzienlijke
progressiemarge op MT,
vnl. binnenste cirkels?

Kleding

Automotive

Huishoud-
elektronica en
ICT

Wat remt het
potentieel af?

« Of is de status quo reeds
(goed) gevorderd?

* Is het CE-potentieel van
het product beperkt?

Tapijten non-
woven

Papier
(& karton)

Technisch en
industrieel
textiel

Professioneel
electronica

Machinebouw

Meubelen
Andere
transport-
middelen

Figuur 8: Circulaire progressiemarge op MLT (kwalitatieve appreciatie)

14.

Conclusie: Het combineren van bovenstaande analyses geeft als conclusie aan dat er voor de
waardeketens rond machinebouw, vervaardiging van textiel & kleding en productie van elektronica
& ICT (inclusief batterijen) een versnelling op Vlaamse niveau door prioritaire inclusie in de werkagenda
circulaire maakindustrie potentieel ligt. Deze selectie wordt eveneens gemaakt in afstemming met (de
scope van) andere thematische werkagenda’s en roadmaps; zoals de werkagenda circulair bouwen en de

globale roadmap circulaire economie.
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15.

Onderstaande figuren toont de 4 waardeketens die als prioritair binnen deze werkagenda worden

beschouwd.

De werkagenda circulaire maakindustrie zet in op 4 ecosystemen van

‘gelijkaardige’ producten

Consumenten

Complexiteit |8 0o 12

Andere
motorvoertuigen _|

Andere transport-
middelen

Automotive”

Automotive
textiel Geo/
bouwtextiel

Machines en
professionele
elektronica

Vloerkleden
en tapijt

Levensduur/

'y batterijen
Hoog
Huishoudelijk
elektronica
Midden
Drukkerij
Matrassen
Kleding
Verpakkingen Interieur-
Laag _ textiel
Basis-
Papier & producten
papierwaren metaal Con?[UT_E;’lten-
extie
(& matrassen)
Klein
Waardeketen
Consumenten- 1@ D
textiel

Kleding Interieur  Bedding

Medium Groot

Motivering

»  Sterke Europese agenda (EU Textiles strategy)
«  Sterk lineaire keten met groot potentieel voor
levensduurverlening, hergebruik (en recyclage)

& M o %

Tapijt Technisch textiel (protect, auto, indu, ..)

+  Circulaire basis om op verder te bouwen
* Hoogwaardige materialen en stoffen
«  Sterke en geintegreerde Vlaamse waardeketen

Consumenten

elektronica en
batterijen

6] O & o2

Huishouden  ICT E-bike Batterij

«  Ondanks sterke collectie & recyclage, steeds stijgende
consumptiemarkt en veel hergebruikpotentieel

* Inschaling sociale economie kansrijk

+  (EV-)batterijen exploderende markt op MLT

Machines en @D °
fessionel ‘ ke ﬂ%

proressionele o) —
elektronica Algemeen  Industrie Kantoor

*  Reedslange levensduur maar hoog restwaardepotentieel

*  Sterke Vlaamse sector

«  Potentieel voor verankering waardeketen dmv nieuwe
business modellen obv as-a-service en remanufacturing

Waarde

“Slechts 1% van kledij wordt
wereldwijd gerecycleerd tot
grondstoffen voor nieuw kledij”

“ De Vlaamse tapijtensectoris
de 2¢ grootste tapijtcluster ter
wereld, na de VS — met een
enorm exportgehalte”

“1 op de 2 fietsen die op de
Belgische markt gebracht
worden zijn elektrisch”

‘De Europese remanufacturing
industrie wordt verondersteld te
verdriedubbelen naar 2030 toe”

* Omwille van hoge toegevoeqgde waarde, koolstof- en/of materiaalvoetafdruk, circulaire progressiemarge, marge tot inschakeling sociale economie en aanwezigheid binnen Europese

actieplannen (oa CEAP), zie volgende slides

Figuur 9: Prioritaire waardeketens binnen de brede scope van deze werkagenda (Bron: Mébius)
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16.

3.3 Internationale perspectieven

Binnen deze voorstudie werd eveneens inzicht verworven in gelijkaardige actieplannen rond de
circulaire maakindustrie in andere Europese landen. Zo werd veelvuldig verwezen naar en overlegd met

de Nederlandse transitie-agenda circulaire maakindustrie en de Finse “playbook” circular
manufacturing.

Afbakening van de maakindustrie -
internationaal perspectief

Circulaire maakindustrie bestaat vit 5 clusters met daarin
a3 = _ = sectoren die:

+ biomassa en voedsel B m =] =] +  belangrijk zijn voor de Nederlandse economie,

+  kunststoffen +  een grote milieudruk kennen,

. waar al veel maatschappelijke energie bestaat voor de

Gedefinieerde transitie-agenda’s

) MAAKINDUSTRIE

b transitie naar een circulaire economie
B
ouw +  endie aansluiten bij de prioriteiten van de Europese
*  consumptiegoederen Commissie.
- . pa—
M 126.4) Consumereen 1) Ao’y
il [ I S
i | (——
H e oppamn
t ey — Opvallende elementen
H i | R i i
—_— s s | e »  Transitie-agenda bouw geformuleerd maar specifieke
) e bouwmaterialen in scope (metaal, kunststof, meubels)
o =
i — *  Transitie-agenda consumptiegoederen geformuleerd
] == maar consumenten electronica behoort tot de scope van
it T de maakindustrie
il
i e P,
‘1 e ponon | e
g R YL it
- -. =y
e " ey faw .
Lo (57 pedcndy, [— N @y [ | . . .
. | s = Verdere positionering via
L — N ; @ o e |/ s Garatacte *  Levensduurfomloopsnelheid
- ” - o
é§ 2 L] e s *  Complexiteit
[ BT — - B Tornminte v O i R > *  Demate waarin een nationale agenda succesvol kan
T zijn

Onzeker ofdeze afbakening exhaustief/definitief is — kan mogeliks geverifieerd worden met

Hans Spiegeler (I&W NL)

Afbakening van de maakindustrie - :

internationaal perspectief

Eveneens geévalueerd:
Andere regio’s: London, Spanje, Frankrijk,
* Circulartaxonomy EU (niet bruikbaar)

en transportation

Finland: focus op machinery & equipment, marine equipment, energy

Belangrijkste prioritisatiecriteria: exportvolume, tewerkstelling

The following sections take a deep dive into four im nt
ecosystems within the Finnish manufacturing indus

metallurgy machinery, and
lifting and handling machinery

Langest sector of the Finnish

electricity control apparatus.

Bron: https://samf

economy-pla

g 4
A machinery and d I | A 3
equipment, including e.g. marine equipment, suchas hull,  equipment, such as batteries, trailers and semi-trailers, and

o d turbines, pumps, ! er engines, wiringand wiring  their parts and equipment.
compressors and valves, other systems and solutionsand  devices, electric lighting

Over 900 companleswitha Export value of EUR 3 billion
of Finland's ~4- s oy with srong i spectal
exports and employing 15% of = R vehicle m
Suparie sad o billion from shipballding.
SITRA = e s

Zweden

Verschillende circulaire transitie-agenda’s: plastics, voeding,
bouw, hernieuwbare en bio-gebaseerde grondstoffen_en
manufacturing industrie

Focus binnen maakindustrie: Textiles (voornamelijk

huishoudelijk), innovation critical metals and minerals (batteries
and EEA)

Circular economy | B I |
Strategy for the transition in Swedgli¥

Figuur 10: Vergelijking met gelijkaardige actieplannen circulaire maakindustrie in Europa (Nederland, Finland, Zweden)
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4. Benchmarkanalyse: identificatie van
bestaande concepten

Na identificatie van de prioritaire waardeketens waren, werd een benchmarkanalyse uitgevoerd rond
deze ketens (met specifieke aandacht voor de horizontale hefbomen binnen de maakindustrie). We
verzamelden recente informatie —reeds gepubliceerd of zo goed als klaar voor verspreiding - en maakten
een inventaris op met al deze bronnen. Het gaat hierbij om ‘bestaande zowel strategie- en
visiedocumenten, actieplannen als onderzoeken en studies en dit op verschillende niveaus
(internationaal, Europees, Vlaams of van een consortium van enkele organisaties). Gaandeweg startten
we ook het inventariseren van gedefinieerde projecten (lopende of klaar om op te starten) op —aangezien
deze projecten een brede basis zullen vormen voor de werkagenda circulaire maakindustrie

Dit gedeelte van het studiewerk gebeurde voornamelijk via ‘desk research’, namelijk individueel
opzoekingswerk via beschikbare online bronnen of documenten aangekregen via stakeholders in het
traject. Het resultaat is een inventarisatie-overzicht in Excel met meer dan 280 verschillende bronnen.

INVENTARIS
wat bestaat vandaag al?
Bestaande visiedocumenten, Lopende projecten
i i en
EU, Viaams
B Titel publicatie/orgaan
Europese Commissie European Green Deal - circulair economy action plan Roadmap CE algemeen kel
European Commission - EFFRA Made in Europe - The manufacturing partnership in Horizon Europe Trendonderzoek Maakindustrie algemeen /]
Nederland - Ministerie I&W Uitvoeringsprogramma circulaire economie 2019 - 2023 Roadmap CE algemeen /4
Nederland - Ministerie I1&W Transitie-Agenda Circulaire Economie ~ Maakindustrie (2018) Roadmap Maakindustrie algemes ( oL
Nederland - Panteia Knowledge-based capital in de NL-maak Trendonderzoek Maakindustrie alg /o
Circle Economy Circle City Scan Analyse Jobs/Vaardigheden Wat gebeurt al rond WidScatoiei
Koning Boudewijn Stichting Circulaire tewerkstelling in Belgié - een nulmeting van werkgelegenheid in \ Analyse Jobs/Vaardigheden hefbomen:
Netwerk Bewust Verbruiken Circulair & Sociaal, het nieuwe normaal Trendonderzoek Sociale economie
OVAM Quickscan jobpotentieel van de circulaire economie Analyse Jobs/vaardigheden
OECD The circular economy in cities and regions Trendonderzoek CE algemeen
Departement Werk & Sociale Economie (H Impact van de circulaire economie in Viaanderen op de sociale economie er Analyse Sociale economie
Viaanderen Circulair (Policy Research cent Modelling job creation in the circular economy in Flanders, Research paper Analyse Jobs/vaardigheden
Circle Economy A means for inclusive and decent work in a circular economy Trendonderzoek Sociale economie
Agoria/Sirris. Circular bytes - Digitale technologie#n boosten de circulaire economie Trendonderzoek Digitalisatie
OVAM/Centexbel Circulair bedrijfstextiel Trendonderzoek Textiel
McKinsey The future of sustainable fashion Trendonderzoek Textiel
IVYL Cilotex: Circulaire logistiek in de textielsector Trendonderzoek _l’eniel
OVAM Milieuwinst recyclage en hergebruik textiel Analyse Textiel
Flanders DC/VL Circ Close The Loop Trendonderzoek Textiel
OVAM Ronde Tafel circulair textiel 2020 Trendonderzoek Textiel
OVAM Verzamelsite relevante Viaamse en Europese concepten Trendonderzoek Textiel
CECAEurope ECESP Leadership Group on the textile sector: reflections Summer 2020 Trendonderzoek Textiel
Ecopreneur Circular Fashion Advocacy - a strategy towards a circular fashion industry ir Roadmap Textiel
EEB Strategy for Sustainable Textile, Garments, Leather and Footwear Roadmap Textiel https://ee y egy-for

Figuur 11: Schermafbeelding geinventariseerde bestaande concepten mbt de geprioriteerde waardeketens en horizontale
hefbomen
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De geinventariseerde informatie werd eveneens geinterpreteerd. Per prioritaire waardeketen werden
sprekende cijfers samengebracht over de mate van circulariteit in de waardeketen (bv. grootte van de
reststromen, kanalen van verwerking, huidige EOL-opties, ...). Ook werden bestaande knelpunten en
hefbomen voor een circulaire transitie in elke waardeketen beschreven. Dit leidde per waardeketen tot
een benchmarknota. Deze nota’s volgen steeds de volgende

inhoudstabel:

Samenvatting knelpunten en hefbomen
Kerncijfers en algemene trends

Knelpunten uit desk research en klankbordevent (zie
volgende hoofdstuk)

Hefbomen uit desk research en klankbordevent (zie
volgende hoofdstuk)

Samenvatting lopende projecten voornamelijk uit
klankbordevent (zie volgende hoofdstuk)

Ondanks dat we tot vier prioritaire waardeketens kwamen, werden diverse andere waardeketens
eveneens aangeraakt in deze studie.

5.

De informatie over de stand van zaken bij batterijen namen we mee op in de benchmarknota
rond consumentenelektronica. Voor deze specifieke keten werden diverse diepte-interviews
uitgevoerd (zie hoofdstuk 6) teneinde de belangrijkste ambities en mogelijke opportuniteiten
voor deze keten te kunnen formuleren. Deze werden echter niet doorsproken in focusgroepen
Ook meubelen en matrassen zijn zo aparte waardeketens die niet expliciet behandeld werden
in de volgende stappen. Wel werd een benchmarknota opgemaakt en een beperkt aantal partijen
geinterviewd (zie hoofdstuk 6) met betrekking tot meubelen. Voor matrassen werden
stakeholders in de focusgroepen betrokken (zie hoofdstuk 6) en geloven we dat er voldoende
andere projecten lopen op vandaag om de circulaire transitie binnen de beddingketen te
versnellen (denk hierbij aan de opgestarte UPV, de Flanders Recycling Hub waarin matrassen als
specifieke stroom wordt behandeld, ..). Deze acties maakten het mogelijk om voor meubelen en
matrassen een aantal sleutelconclusies te formuleren, zonder concrete ambities en werkpaden
te identificeren.

Klankbordevent

Op 16 maart brachten we meer dan 60 andere geéngageerde organisaties (+8o stakeholders) samen rond
de digitale tafel van het klankbordevent “Naar een Vlaamse circulaire maakindustrie”. Dit had als
doelstelling om:

hen te informeren over het aangevatte traject werkagenda circulaire maakindustrie
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- hente engageren om mee te werken aan de verdere ontwikkeling en uitrol van de werkagenda
- hen een eerste keer te bevragen over de knelpunten en hefbomen die zij zien voor een circulaire
maakindustrie en de geprioriteerde waardeketens in het bijzonder.

Het klankbordevent werd opgedeeld in een plenair en een break-out gedeelte (parallelle sessies). Tijdens
het plenair gedeelte verwierf men inzicht in het belang en opzet van het traject en hoorde men
inspirerende visies van het beleid, kennisinstellingen en peers in de industrie zelf. Nadien volgden 8
workshops, twee per waardeketen (consumententextiel & bedding, technisch textiel & tapijten,
consumentenelektronica, machines & professioneel elektronica) om samen knelpunten en oplossingen
te formuleren voor een circulaire transitie. Het volledige programma zag er als volgt vit:

*  Welkomstwoord: Minister Hild€revits

Vlaams minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw

+ Praktijkgetuigenis: Julie Lietaer (ESG) DominiekPlancke(ETAP Lighting

» Een Europese blik: Maarten Dubois (OESO)

» De werkagenda circulaire maakindustrie: Patrick Vandenbosschg¢rig) —
MathiasFahy (M6bius)

Case getuigenis van een circulaire doener(5’) é\@

<<< Ronde 1 (45°) Ronde 2 (50’) >>>

Welke systemische knelpunten komen Welke oplossingsrichtingen zien we?

bovendrijven in de circulaire Hoe kaderen deze in de horizontale
waardeketen? hefbomen?
N
Wrap-up en volgende stappen (20°) ’= =<

Als organisatoren kunnen we tevreden terugblikken op zowel het verloop als de inhoud van het
klankbordevent. We kregen goede en interessante sprekers te horen in het plenair gedeelte en zijn
dankbaar dat ze verschillende invalshoeken belichtten. We faciliteerden waardevolle parallelle sessies,
doch met een verschillende intensiteit van interactie tussen de deelnemers.

Op de website van Vlaanderen Circulair valt het klankbordevent te herbeleven. Je vindt er:
e eensamenvatting van de namiddag
e de opname en presentatie van het plenair gedeelte
o fiches met de resultaten van de parallelle sessies, zowel overkoepelend als per
waardeketen

In onderstaande rode draad doorheen het klankbordevent lees je:
e Welke knelpunten de CE-transitie in de weg staan;
e Welke oplossingen de deelnemers zien als hefboom naar de CE-transitie;
e Welke lopende en op te starten projecten zich in het netwerk bevinden.
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De rode draad doorheen het klankbordevent

. . Benodigd technologisch onderzoek naar innovatieve sorteer-,
. Onvolkomen markt voor secundaire grondstoffen/componenten ontmantelings- en recyclagetechnologie
(kwantiteit, kwaliteit, prijs) owv functionele eisen en «  Specifiek voor textiel is er een sterke roep naar een UPV
ontoereikende sorteer- en recyclagecapaciteit (bv. textiel) . Specifiek voor EEA is nood aan een uitgebouwde professionele

. . . . o . herstelsector
. Gebrek aan industriebrede definitie(s) voor circulariteit: eenduidige

meetmethoden en communicatie-instrumenten (zowel voor +  Meer onderzoek naar (toepasbare en specifieke) ontwerprichtlijnen en
ontwerp als GPP) ondersteunende tools voor ecodesign (bv. LCA textiel)
* Bedrijven zitten steeds met een ‘efficiént en moeilijk te kloppen’ . Stimulerenvan circulaire business modellen (via gerichte stimuli en
traditioneel business model — wat zorgt voor grote beleid gericht op levensduurverlenging)
transitiebarrieres . Verlagen van de drempel (faciliteren’) richting circulaire business
. . modellen door (groeps)coaching, onderzoek naar innovatieve
+  Hetis een uitdagingomkosten en baten adequaat te verdelen samenwerkingsvormen en het gericht wegwerken vanknelpuntenin
overheen de waardeketen > nood aan meer (kennis rond) CBMs beleid, financiering en digitalisering
* Circulaire business modellen hebben specifieke knelpuntendie . Faciliteren van lerende netwerken, eventueel tot op Europees niveau
vragen om kennisdeling, onderzoek en innovatie, standaarden
- Financiering, digitalisering, contracten, . . Onderzoeken van de specifieke vereisten gesteld aan
. informatiedoorstroom en opzetten van pilootprojecten rond (digitale
. Productinformatie rond gebruik en samenstelling wordt niet productpaspoorten P P pro) (digitale)
gestructureerd gedeeld doorheen de waardeketen
. Injecteren van objectieve circulaire evaluatie-criteria in GPP en werken

. Circulair aankopen is nog onvoldoende gekend en ingebed
(evaluatie-methoden, doelstellingen, wegwerken belemmerende
regelgeving)

. 0ok consumenten hebben vaak een foute perceptie rond (de
nood aan) circulaire producten

aan een circulariteitslabel voor diverse productcategorieén

. Multi-disciplinaire onderzoek naar het (keuze)gedrag vande
consumenten hoe dit te stimuleren

Figuur 12: Belangrijkste algemene knelpunten en oplossingen richting een circulaire economie, overheen waardeketens

6. Trendanalyse

Met het klankbordevent gaven we het startschot voor een meer gefocust traject per waardeketen. Dit
bestond uit een reeks diepte-interviews (5 a 7 per waardeketen) om de reeds verzamelde knelpunten en
hefbomen uit te diepen, gevolgd door twee focusgroepen per prioritaire waardeketen om enerzijds het
ambitieniveau voor een circulaire transitie vast te leggen en anderzijds de nodige werkpaden of
actielijnen richting een oplossing te formuleren.
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Participatief gedeelte
5 diepte-interviews met Focus op werkpaden
prioritaire stakeholders
Focusgroepen met kerngroep Focusgroepen met kerngroep
v Uitdieping & validatie knelpuntenen per waardeketen per waardeketen
hefbomen
) . . v Bijeenbrengen informatie vorige v Definiéren van werkpaden — in
' v Zicht krijgen op mogelijke de vorm van strategische
&/ P fase(s). g
gg;l;ltlf(nnl/lea({)s en focus werkagenda doelstellingen
(kwalitatief) ¥ Hoe vertalen bestaande .
[Eeee] 7 GouEEN DR ambitiekaders zich naar onze v Invullen met geplande projecten
KT/MLT een doorbraak bereiken? waardeketen (bv. reductie * d/SCUSS/e, naar mogeljk op te
Welke actielijnen/werkpaden — materiaalvoetafdruk) _— starten projecten
verdienen een plaats in de
werkagenda? v Welkeambities kunnen en
é D moeten we ons stellen?
e v Inventariseren welke
initiatieven/projecten allopen en in de Wordt meer gekanteld
pipeline zitten

richting werkpaden én
projecten

Figuur 13: Aanpak participatief gedeelte trendanalyse via focusgroepen en interviews

In deze gefocuste trajecten per waardeketen werden verschillende organisaties uit het werkveld (zowel
bedrijven als sectororganisaties; zowel ondernemers, industriéle producenten als verwerkers; ...)
betrokken. Deze organisaties werden uitgenodigd naar aanleiding van hun deelname aan het
klankbordevent, aangedragen door de stuurgroep of gerekruteerd uit het eigen netwerk van Mobius. Dit
participatief traject heeft tot doelstelling om het circulair engagement van de organisaties aan te
scherpen en de ambitievorming zoveel als mogelijk te aligneren op de ervaringen uit de praktijk. Tot slot
werd eveneens een trekker per waardeketen aangeduid, om samen de focusgroepen en volgende
stappen voor de desbetreffende waardeketen voor te bereiden. Een overzicht van de subtrekkers per
waardeketen wordt hieronder weergeven. Het aanduiden van deze trekkers moet bijdragen tot een
duurzaam ‘trekkerschap’ van de uiteindelijke werkagenda:

OVAM/ ® Eveyn Lafond & Wouter Dujardin
Consumententextiel Flanders DC/ o
Creamoda Jo Van Landeghem
EedUS"li)alf * Bruno Eggermont & Kris Van Peteghem
entexbe!

* Philippe Colignon

. .
.

Dries Vanneste

@ Machinebogw & Agoria A
= P-elektronica ® Dries Vanneste

Figuur 14: Overzicht trekkers per waardeketen
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22.

6.1 Diepte-interviews per waardeketen

De trendanalyse werd opgestart met als doelstelling om per waardeketen de belangrijkste ambities,
werkpaden richting deze ambities en zelf reeds kansrijke projecten te identificeren. Deze zouden verder
geconsolideerd worden via focusgroepen.

De reeks interviews werden uitgevoerd vanaf half april, telkens met 1 a 2 vertegenwoordigers vit de
betrokken (stakeholder)organisatie en dit gedurende 1,5uur (tot 2uur). We hanteerden hiervoor een
semi-gestructureerde vragenlijst die de deelnemers op voorhand konden doornemen. Deze vragenlijst
personaliseerden we verder op maat van de interviewee en goten we in een interviewgids in
Powerpoint als leidraad voor het interview. Volgende elementen vormden de ruggengraat van de
interviewgids:

e Welke knelpunten en hefbomen dient een werkagenda circulaire maakindustrie rond jouw
waardeketen versneld aan te pakken/weg te werken?
e Watis een mogelijke prioritaire focus voor een werkagenda circulaire maakindustrie in jouw
waardeketen? Wat dient sneller aangepakt te worden via deze werkagenda?
= Welke circulaire strategieén:  Collectie/sortering/recyclage, hergebruik,
refurbishment/ remanufacturing, reparatie, onderhoud, levensduurverlenging?
= Welke waardeproposities: branding, kostenreductie, deeleconomie, product-
dienstsysteem?
e Welke concrete effecten of ambitie(s) zou deze werkagenda zichzelf kunnen stellen op
korte termijn (tegen 2024) en middellange termijn (tegen 2030)?
» Om deze effecten te realiseren, op welke vlakken moeten we op korte en
middellange termijn een doorbraak bereiken?
*  Welke actielijnen/werkpaden verdienen hiervoor een plaats in de werkagenda?
e Welke initiatieven en projecten lopen momenteel of zitten in de pipeline?
e Welke mogelijkheden zie je vandaag naar stimuli voor ondernemen en innovatie in de
waardeketen van technisch textiel? Hoe kan dit versterkt worden in de toekomst?
e Welk benodigd onderzoek kan de transitie naar een circulaire economie versnellen?

We ervaarden een goede spreiding van expertises over de interviewees heen. leder van hen had een
duidelijk te onderscheiden insteek (van consumentenperspectief over ontwerpmogelijkheden tot
onderzoeksnoden) en tegelijk kwamen een aantal duidelijke prioriteiten bovendrijven (zoals de nodige
focus op circulair ontwerp of recyclage). Interviewees gaven telkens aan bereid te zijn om zich verder te
engageren in het traject van de werkagenda via de focusgroepen.

6.2 Focusgroepen

De focusgroepen per waardeketen organiseerden we in mei, met een eerste reeks aan het begin van de
maand en de tweede reeks drie weken later.
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Focusgroep 1
AMBITIEVORMING

Focusgroep 2

WERKPADEN EN MOGELIJKE PROJECTEN

» Doelstelling en traject werkagenda
= Belang en scope circulaire waardeketen

= (Bege)leidende doelstellingenkaders

Tussentijdse opdracht: oplijsten van projecten
(lopende en nog op te starten) per ambitie

» Uitdagingen en opportuniteiten van de waardeketen
Valideren, interpreteren en prioriteren ambities

Uitwerken van een circulair meetinstrument

Terugkoppelen over focusgroep 1 en
gemeenschappelijke ambities stuurgroep

Uitwerken van een circulair meetinstrument of tijdslijn
met kwantitatieve ambities

.

projecten

Wrap-up en tussentijdse opdracht werkpaden en

Interpreteren en valideren van werkpaden voor
prioritaire ambities

Operationaliseren via mogelijke projecten

Prioriteren werkpaden ifv korte termijn (2025)

> =

B [of

Smeil13u
8 deelnemers

4 meil13u
13 deelnemers

6 mei13u
12 deelnemers

4 mei9u30
17 deelnemers

Figuur 15: Overzicht van planning en deelnemers voor de reeksen focusgroepen

31 mei13u

13 deelnemers

31 mei9u30

15 deelnemers

8 juni9u30
7 deelnemers

2 juni13u
13 deelnemers

De aanpak van de focusgroepen was gelijkaardig over de waardeketens heen, mits enkele variaties in
oefeningen afhankelijk van de beschikbare gegevens en circulaire maturiteit in de waardeketen. Met de
reeks focusgroepen mikten we erop om zowel ambities, werkpaden als projecten te kunnen definiéren
voor de circulaire transitie van de desbetreffende waardeketen. Het onderscheid tussen deze
verschillende niveaus om onze uitdaging ‘een circulaire maakindustrie’ te bereiken, staan in de figuur
hieronder beschreven:

O
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Uitdaging
“Een circulaire maakindustrie” CLEAN OCEANS
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Breed genoeg om diverse stakeholders te engageren en investeringen Ml;sio'n A PLASTIC-FREE OCEAN
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projecten die vaak intergerelateerd zijn & cio:phcte
T |
1 1
1
Werkpaden HEH
' '
Geven aan hoe de ambities kunnen bereikt worden R&! Prlojects

Te realiseren binnen een bepaalde termijn e st Re-usable and Plastic and
5 hoaie biodegradable micro plastic

plastic plastic digestion
substitutes mechanism

Tastbaar genoeg om concrete projecten uit af te leiden

pollution

Projecten

Re-use of Image recognition
packing items and deep leaming %

through waste separation
personalised system for

collection T

services

Een portfolio van onderzoeks- en innovatieprojecten aangevuld met
specifieke beleidsmaatregelen, concrete acties, ...

Realiseerbaar op Vlaams niveau

Afgebakend in de tijd en mogelijk op korte termijn

Met een duidelijke trekker en eventueel geéngageerde deelnemers

Figuur 16: Raamwerk van missiegedreven innnovatie volgens Mariana Mazzucato (ambities, werkpaden en projecten), zoals
toegepast in dit traject.

In de eerste focusgroep lag de focus op de ambitievorming. We namen de deelnemers mee in het traject
richting de werkagenda en schetsten het belang en de scope hiervan. Ook stonden we kort stil bij de
bestaande kaders met doelstellingen voor
een circulaire economie. Vervolgens
vatten we de kern van de sessie aan door
de reeds geformuleerde ambities en
werkpaden voor de waardeketen voor te
stellen (input uit diepte-interviews).
Gaandeweg vroegen we de deelnemers g
om feedback op deze ambities. In deze :_ —
digitale sessies verzamelden we de input -
via post-its op een online whiteboard
(Miro), waarna we op gestructureerde wijze een grondige discussie konden voeren over de ambities, en
dit gestructureerd per circulaire strategie of hefboom. Vervolgens verzochten we alle deelnemers om
aan te geven welke ambities volgens hen prioritair (op korte termijn, tussen nu en 2025) zijn om aan te
pakken. Hiervoor kon elke deelnemer drie stemmen uitbrengen. In de focusgroep rond de waardeketen
consumentenelektronica voegden we ook een oefening toe rond het uitwerken van een circulair
meetinstrument (zie de 2° focusgroep).

st var de kwartiteit ven driama garen (-
B el Tt —————
testicirodinter,

5 van craser desgrn v vrilige Verigoten ven hec saniod gerscyciesrd garen (s recylege) e .

Vet v e komntust o bevamduir i,
o ezl s aarcbacl s e oremerpase

hte

uuuuuu
recydleerbesrheid
matrassen

Tussen de twee focusgroepen in vroegen we de groep om de werkpaden (deze zijn net als de ambities
gestructureerd volgens de circulaire strategieén en hefbomen) nog eens door te nemen en aan te vullen
met projecten die deze kunnen operationaliseren. Dit konden zowel projecten zijn die al vitgevoerd
worden, projecten die klaar staan om op te starten of projecten die nog niet gedefinieerd zijn en
waardevol zijn om het werkpad te realiseren.
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25.

Conclusie: We leerden dat het grondig in kaart brengen van lopende en (door)lopende projecten een
belangrijke basis is voor de werkagenda. Er gebeurt op vandaag immers al veel binnen de
maakindustrie al is dit erg verspreid en worden de resultaten uit projecten niet stelselmatig gedeeld met
een brede groep belanghebbenden.

In de tweede focusgroep lag de focus dan op de werkpaden. We startten met een terugkoppeling over
de reeds vastgelegde ambities en trachten deze te onderbouwen met indicatoren. Voor de twee
waardeketens rond consumentenproducten beschikten we over recente cijfers dankzij de studie ‘CE
monitor’ van het Vlaamse Steunpunt Circulaire Economie die we reeds konden inkijken voor de
publicatie. Op basis daarvan voerden we een denkoefening uit om kwantitatieve ambities te definiéren
over de circulaire maakindustrie in 2030. Voor de twee waardeketens rond professionele producten
beperkten we ons tot een denkoefening over een circulair meetinstrument, waarbij we nadachten over
relevante indicatoren om de circulaire transitie te meten en monitoren. Vervolgens zoomden we in op
een selectie aan werkpaden. We verzamelden feedback hierop en bespraken welke bijkomende
projecten nodig zijn om de ambitie waar te maken. Ook hier vroegen we tot slot aan de deelnemers om
aan te duiden weke werkpaden ze als prioritair beschouwden. Elke deelnemer kreeg hier vijf stemmen
voor, met uitzondering van de waardeketen technisch textiel en tapijten, waar we in tijdsnood geraakten.

ke s van materiaslonderzoeke s doar te geven aan
ontwerpers

[ stem temm{0 pmerkingen Focusgroep 1 Opmerkingen Focusgroep 2 Gedefinieerde projecten _________ Potentiéle projecten [[=XtrY)
[Verhogen van de -or inzichtelike informatie [ Leve nsdutrverengend werken door technis - Er mosten methodes komen zodat r Obectef vasige egd |- VITO)- studie rond ecodesignrichtlinen voor EEA - (- onderzoek raar - COZ vostardnk van
technisch textiel en failiteren van om levensduurve fengend te kunnen ontwerpen, bv. ife) - EU e textielketen
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Figuur 17: Overzichtsinventaris van ambities, werkpaden en projecten per waardeketen

Ook bij de focusgroepen ervaarden we een goede variatie aan gemotiveerde deelnemers die
verschillende perspectieven aanbrachten. De deelnemende bedrijven - die sterk geinteresseerd en
geéngageerd zijn om in deze werkagenda mee te werken —zijn grotendeels de koplopers op vlak van een
circulaire economie. We leren hierbij dat we voorzichtig moeten zijn om concepten waar al sterk rond
gewerkt is als verworven te beschouwen. Zelfs in deze groep blijkt bijvoorbeeld dat circulair aankopen —
een hefboom waarrond reeds verschillende werkpaden zijn 'opgestart' — zeker en vast nog niet is ingebed
bij private en publieke aankopers.
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7- Vastleggen ambities en actielijnen op
waardeketen niveau

Met alle informatie verzameld in de benchmark- en trendanalyse beschikten we over een omstandige
verzameling input voor het formuleren van ambities en actielijnen per waardeketen.

De aanpak van deze studie voorziet er expliciet in om eerste ambities en werkpaden per
waardeketen te definiéren (hoofdstuk 8) - alvorens deze te veralgemenen op een hoger niveau van
de Vlaamse maakindustrie (hoofdstuk g)

Zoals reeds te lezen was in het vorige hoofdstuk deden we dit gaandeweg doorheen de trendanalyse,
teneinde reeds een eerste versie van de formulering te kunnen voorleggen in de focusgroepen en hier
feedback op te kunnen verzamelen. Vervolgens presenteerden we de aangepaste versie van de ambities
en werkpaden aan de stuurgroep, om op die manier opnieuw feedback te krijgen en naar een finale
formulering toe te kunnen werken.

Met deze ambitievorming kijken we zowel naar de korte (2024) als middellange termijn (2030) voor de
werkagenda. De droombeelden op (erg) lange termijn (2050) kaderen in de overkoepelende roadmap
circulaire economie terwijl we in deze werkagenda het (rollende) programma voor de eerstkomende
jaren schrijven. We focussen hierbij op gedeelde ambities (‘ambitiekaart’) tussen privaat-publieke
partners, eerder dan op een resem beleidsdoelstellingen. Een belangrijk aandachtspunt hierbij was dat
we onze werkpaden afstemmen op de werking in de hele waardeketen, eerder dan deze enkel te richten
op de producenten. We trachten duidelijk effecten te definiéren die de werkagenda kunnen leiden en
samen in te schatten ‘waar de lat kan liggen’, bijvoorbeeld “Verlagen externe afhankelijkheid van kritieke
materialen” of “Verhogen circulair begrip en kennis bij de Vlaamse consument (zowel professioneel als
huishoudelijk)”.

Een voorbeeld van een visueel overzicht van de ambities voor de waardeketen professioneel elektronica
en machinebouw vind je hieronder. Deze zijn ook allen terug te vinden in de overzichtsinventarissen zoals
vermeld in het vorige hoofdstuk.
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Machines en
professionele
elektronica
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Algemeen Industrie Kantoor

Circulair ontwerp

Designers en design processen houden actief

rekening met circulariteit ('verankerd') - en worden |

geleid door business model keuzes

Circulair ontwerp

De kost van circulair ontwerp wordt naar beneden
gedreven 'at par' met lineair ontwerp (bv. door
onderzoek, kennis, incentives, ...)

"Circulair design wordt even dominant als kost en
kwaliteit binnen design processen”

Product terugname en logistiek
Terugnameprocessen vormen een competitief
voordeel voor de circulaire business modellen van

Vlaamse fabrikanten

Collectie, sortering en recyclage
Materiaalkringlopen sluiten door het ontwikkelen van
secundaire grondstofmarkten (bv. kunststoffen, metalen)

Reman & refurbishment
Vlaanderen wordt uitgebouwd tot

een hub voor remanufacturing en
refurbishment

27.

Reman & refurbishment

Verhogen van remanufacturing en
refurbishment exellence bij bedrijven (via
partnerschappen, investeerders, organisatie
bestaande spelers, technologie, ...)

(Service-georiénteerde) Business modellen
Opschaling van circulaire business modellen, bij zowel grote
als kleine bedrijven, met een positieve milieu -impact

“CE van innovators > early adopters / CE100/ Vlaamse maakbedrijven
realiseren de CE door focus op oplossingen”

(Service-georiénteerde) Business modellen
Circulaire bedrijfsvoering wordt ingebed in de strategie,
processen en DNA van Vlaamse maakbedrijven.

(Service-georiénteerde) Business modellen
Circulaire doelstellingen worden gezet op waardeketenniveau
(bv. voor specifieke productcategorieén, bv. auto), overheen
maken, (her)gebruiken en einde-leven - en ondersteund en
gestimuleerd vanuit het innovatiebeleid

|

P

Digitalisatie

Verhogen economische en ecologische
impact van circulaire business modellen
via een digitale transformatie , met
aandacht voor vertrouwen en privacy

Financiering

Circulair ondernemen wordt
aantrekkelijk(er) gemaakt door een
adequaat instrumentarium aan
financieringsoplossingen

Communicatie (&transparantie)
De circulaire economie voor capital
equipment wordt gedefinieerd en omgezet

in objectieve meetmethoden en

instrumenten (paspoort, certificatie, ...)

gelinkt aan circulair aankopen

Innoveren en ondernemen
Doorbraakprojecten rond specifieke
productcategorieén/waardeketens
worden structureel opgestart, op diverse
niveaus - via orchestratie en
innovatiesteun

Figuur 18: Overzicht van de gedefinieerde ambities voor de waardeketen machinebouw en professioneel elektronica

Deze ambities werden eveneens geoperationaliseerd via concrete(re) werkpaden, waarvan hieronder
een voorbeeld is opgenomen — eveneens voor de waardeketen professioneel elektronica en
machinebouw. De visuele overzichten van ambities en werkpaden van de overige waardeketens zijn te
vinden in de bijlage.
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Remanufacturing (& refurbishmeny

28.

(Servnce—georlenteerde) Busmess modellen

Een brede kennisbasis wordt ontwikkeld in waarom en op welke manier hergebruik, remanufacturing , refurbishment ,

parts harvesting activiteiten de huidige Vlaamse cluster versterken (strategische planning

Het uitbouwen van (voldoende verticaal geintegreerde) lokale, Europese waardeketen + creéren van een

aantrekkelijk investering sklimaat

remanufacturing cluster)

Ontwikkelen 'playbooKrond het opzetten van een remanufacturlng /refurblshment programma of organisatie(s) en .

dHife

uitrollen naar bedrijven + ontwikkeling

Circulair ontwerp
Er wordt diepgaande kennis ontwikkeld rond industrie-specifiek

circulair design (vnl. upgradeability en backward compatibility, bv.
model

i oka b

Platform-ontwerp) g d aan
keuzes (bv.remanufacturing )

p

*Kennis van circulair design bij industriéle ontwerpers wordt
verhoogd entoegepast (data, tools, methodieken- bv. TCO -,
opleiding)in de praktijk- ingebed/verankerd in een proceswerking .

Bedrijven ontwikkelen business modellen en doelstellingen op viak

Er wordt fi | inzicht g d (bij bedrijven) inde
strategische-economische, ecologlsche en sociale relevantie van het
brede spectrum aan circulaire business modellen (strategie,
verdienmodel, ...)
Service excellence van Vlaamse maakbedrijven wordt verhoogd
(definiéren van services en leveren van services) via interne en externe
organisatie, beslissingsondersteunende tools, gepaste digitale
technologie, ...
De toegevoegde waarde van circulaire waardeproposities wordt vertaald
naar effectieve marketing strategieén (bv TCO - door inzicht in
kostenmodellen, promotie, door beter inzicht in klantvoorkeuren, gedrag,
.. en segmentatie)
Ondersteunmg CBMs doorsterke par
best i i li

& king ,

ininter

Bedrijven prioriteren circulaire economie op senior leadership niveau
door 1) deimpact van circulariteit te begrijpen, 2) circulariteit te
integrerenin suslalnabllny strategie en focusgebieden te definiéren, 3)

en b | vast te leggen (bijdragend aan

klimaatdoelstellingen) in netwerken
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Digitalisatie Financiering Communicatie Innoveren en ondernemen
. Digitalisering is een essentieel aspect . Verhogen van de kennis van bedrijven van (&tra nspara ntie) « Doorbraakprojecten rond specifieke

waarmee vanaf de ontwerpfase "natively”
rekening gehouden wordt

Digitale technologie (remote monitoring,
digitaltwins, ..) wordt ingezet om

services/ servitizatie te realiseren ( predictive-
remote maintenance), ondersteund door
data collectie en analytics capabilities
Digitale technologie wordt gebruikt om
business processen die circulaire business
modellen ondersteunen (reman, as-a-
service) te stroomlijnen (spare parts mgmt,
voorraadbeheer facturatie, ...)

circulaire business modellen en diens
financiéle implicaties + financiéle
dienstverleners van de circulaire economie -
naar begrip, interne processen en
commitments

Verhogen van de samenwerking tussen
financiéle dienstverleners om oplossingen op
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vs. mature uit te werken

Fiscaal en beleidsinstrumentarium uitwerken
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We werken mee aan een  uniforme /
industrie-specifieke definitie van
circulariteit (reuse,
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Figuur 19: Overzicht van de gedefinieerde werkpaden voor de waardeketen machinebouw en professioneel elektronica

Niet elke ambitie werd als even prioritair benoemd voor elke waardeketen. Onderstaande figuur geeft
de stemmingen naar relevantie en prioritering van ambities per waardeketen weer.
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verwijzing naar EU-directieves

Collectie en recyclage niet matuur — maar

op verschillende snelhedenoverheen
ketens

Circulairaankopen (publiek, wijzigend
consumentenbewustzijn) als hefboom
voor levensduurverlenging (en opschaling

andere hefbomen)

de opschalingvan de CE — en wordt

gerealiseerd door ‘een (over)vloed aan

experimenten’en (onderzoek naar)
faciliterend beleid

Jobs en vaardigheden als onderbelicht

Relevantie ikv de werkagenda: . Als meest prioritair benoemd

Als gemiddeld prio benoemd

minder prio benoemd

Figuur 20: Overzicht van prioritering van ambities per waardeketen

Ambities worden, waar mogelijk, best kwantitatief gemaakt. Kwantitatieve doelstellingen zetten met
betrekking tot de circulaire economie is mogelijk indien reeds een brede informatiebasis bestaat rond
materiaalvoetafdruk, levensduur, collectie, herstel en recyclage in een bepaalde waardeketen. Deze
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informatiebasis vonden we terug voor de ketens rond consumentengoederen, zowel
consumententextiel als -elektronica®. De focusgroepen spraken zich uit rond een kwantitatief
ambitieniveau (zgn. ‘streefdoelen) die op middellange termijn realiseerbaar kunnen zijn. Deze
streefdoelen bereikten we door voor een s5-tal indicatoren (bv. de materiaalvoetafdruk van de
consumptie in deze waardeketen; het percentage hergebruik van deze producten, het herstelgedrag van
consumtenn, ...) hetambitieniveau door de focusgroep te laten vastleggen. Onderstaande figuren tonen
de gedefinieerde streefdoelen voor de waardeketen consumententextiel -en elektronica.

keten

Consumententextiel
Vandaag Middellange Termijn Lange Termijn
2020 2030 2050
“In general little evidence was Verlagen van Een
found that the system of + de materiaalvoetafdruk Vlaamse consumptie consumententextiel
consumer goods is circular or » de export van post-consumententextiel uit Belgié

evolving towards it”

(Monitor CSG - Steunpunt CE) Verhogen van

* het aandeel tweedehandstextiel

v, * het aandeel selectief ingezameld textiel
8 ik * het % vezels met gerecycleerd materiaal (PCR) in
| ) ‘ textielproducten o G,

oontconumantoneint

® Deze informatiebasis werd teruggevonden in een publicatie van het Steunpunt CE — CE-indicatoren voor consumentengoederen (https://ce-
center.vlaanderen-circulair.be/nl/publicaties/publicatie-2/14-circular-economy-indicators-for-consumer-goods)
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Consumentenelektronica

Vandaag Middellange Termijn Lange Termijn
2050

2020 2030 I

“In general little evidence was
found that the system of
consumer goods is circular or
evolving towards it”

Verlagen van
« de materiaalvoetafdruk van Vlaamse consumptie
met minstens 30%

Een 100% circulaire keten
consumentenelektronica

4 i Verhogen van i
(Monitor CSG - Steunpunt CE) !+ De herstelreflex* bij Vlamingen van 20% naar 75% |

* Het hergebruik (/capita) van EEA met 50%, tot zelfs
100%
» De participatie tot de huur- en leenmarkt* van EEA fot
minstens 25% _—
S 2=
* % Vlamingen die jaarlijks minstens 1 herstelactie onderneemt (zelf of R I o
laten herstellen) b, S5 e—_;aj e
** Deelnemen als aanbieder of vrager in een verhuur, deel- of o ol f—
leensysteem o=

Figuur 21: Circulaire streefdoelen naar 2030 voor de waardeketens consumententextiel -en elektronica

O Business consulting, profoundly different.
mébius www.mobius.eu

s i, ol


file:///C:/Users/natnot/Desktop/NEW%20BRANDING/www.mobius.eu

31.

8. Vastleggen ambities en actielijnen voor
de maakindustrie

Na de beschreven stappen op niveau van de 4 prioritaire waardeketens, werden de ambities en actielijnen
samengebracht op het overkoepelende niveau van de Vlaamse maakindustrie. We vertrokken dus als
startpunt vanuit de tastbare ambities op waardeketenniveau, en veralgemeenden deze achteraf tot op
niveau van de maakindustrie. In drie bijeenkomsten met de stuurgroep presenteerden we de
geaggregeerde ambities en actielijnen op algemeen niveau van de maakindustrie. Samen met deze
vertegenwoordigers van de Vlaamse maakindustrie uit de maatschappelijke vijfhoek discussieerden we
over de inhoud en de sterkte van de ambities en werkpaden, stelden we formuleringen bij en wisselden
we voorbeelden uit. Dit heeft geleid tot onderstaande resultaten.

8.1 Ambities voor de circulaire maakindustrie

Als eerste valideerde de stuurgroep de ambitiekaart met 10 ambities

e Deze ambities draaien enerzijds rond de circulaire strategieén zoals ontwerp, herstel,
hergebruik, langer/gedeeld gebruikt

e En anderzijds rond de horizontale hefbomen, die de systeemcondities creéren om bedrijven en
partners te laten circulair ondernemen.

De ambities rond de circulaire strategieén:

* Vlaamse maakbedrijven (in/en hun waardeketens) verlengen de levens-
en gebruiksduur van materialen, componenten en producten via een
optimale mix aan R-strategieén, door (dienstgebaseerde) circulaire
business modellen te starten, te schalen en ook mainstream te maken

» De stuurgroep geeft aan dat tegen 2030 minstens de helft van de
(grote) Vlaamse maakbedrijven actief met circulaire waardeproposities
aan de slag (zouden) moeten zijn.

* Dit betekent dat we een sterke sprong vooruit maken. Het aantal
Vlaamse maakbedrijven dat (actief) werkt rond de levensduur van zijn
producten, evolueert zo van de innovatoren/enkele koplopers naar de
early majority. Deze doelstelling kan in eerste instantie slaan op grote
ondernemingen (> 250wn, > 5omio€ omzet) conform de Europese KMO-
definitie
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Gap in penetratiegraad circulaire
bedrijfsvoering die door de WA
maakindustrie dient te worden 50%

gesloten

85%

100%

i

Innovators Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards

“Tegen 2030 is de helft van de Vlaamse
maakbedrifven (GO) actief aan de slag met de CE”

Ontwerpers passen ondersteund en effectief circulair
(levensduurverlengend) ontwerp toe —‘empowered’ door strategische
bedrijfskeuzes voor circulaire business modellen

De stuurgroep geeft aan dat tegen 2030 het gemiddelde Vlaamse
(grote) maakbedrijf ‘committed’ is aan circulair ontwerp; In 2030,
beschouwt het gemiddelde (grote) Vlaamse maakbedrijf circulair design
minstens als kritisch voor een duurzame groei en gezonde
bedrijfsvoering

De toegevoegde waarde van circulair ontwerp is gekend en bewezen,
maar bovenal 1) het is verankerd in het ontwerpproces via concrete
(ontwerp)doelstellingen, rollen en verantwoordelijkheden en
ondersteunende programma’s en 2) het levert toegevoegde waarde
binnen circulaire waardeproposities.

EMBEDDED k i
Design is in the fabric of the comparry 4 E
1 TR

Gemiddelde Viaamse
(grote) maakbedriif in 2030

INVESTED
Design is very important and formalised

INTERESTED
Design is important but recaives litthe funding

UNRECOGNIZED x ¥
Design is not important :

“Tegen 2030 is het gemiddelde Viaamse maakbedrijf
(GO) committed aan circulair ontwerp”

Vlaamse maakbedrijven (als onderdeel van hun waardeketen) sluiten
(samen) de materiaalkringloop en creéren een stabiele vraag
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(kwantiteit/kwaliteit) aan duurzame en circulaire grondstoffen vanuit
de opschaling van circulaire business modellen en ontwerpen

* De Vlaamse maakbedrijven werken samen met/in een Vlaamse,
industriéle recyclagecluster dat een kwalitatief aanbod aan secundaire
grondstoffen creéert via een pallet aan complementaire
recyclagetechnologieén.

* Deze cluster 1) zorgt in Vlaanderen voor een lokale verwerkingsmarkt
voor (lokaal) gegenereerd afval, en 2) wordt ingebed in een Europese
recyclagesector (naar aanvoer, verwerking, afvoer).

* Belgié wordt Europees bevestigd als collectie-en recyclagekampioen
met Vlaanderen als motor — en werkt in complete synergie met de
binnenste cirkels van de circulaire economie

De ambities rond de horizontale hefbomen:

* Een I&O-instrumentarium dat circulaire ondernemers deed/doet
starten, schalen en internationaliseren in de circulaire economie —via
de juiste mix aan financiering en begeleiding: 1) steun zowel breed als
specifiek, 2) begeleiding zowel algemeen als expertise-gericht, 3) zowel
voor ([tussen) starters, gevestigde bedrijven als andere actoren uit de
maatschappelijke vijfhoek.

* Circulair aankopen (die effectief leiden tot levensduurverlenging)
is/wordt de norm, zowel voor de professionele publieke als private
aankopers —via een structurele aanpassing van het aankoopproces
(competenties, ondersteuning, beleid & monitoring) — wat zorgt voor de
nodige stabiele marktvraag naar circulaire oplossingen (<> terwijl het
vandaag voor vele aankopers nog in de introductiefase zit).

* Weleggen de lat hoog en streven naar een grondige verankering van
circulair aankopen (min 30% van de spend/#aankopen is jaarlijks
circulair ingericht), in zowel publieke als private sector.

* Noot: Circulair aankopenreflex bij consumenten wordt gereflecteerd in
de hefboom communicatie

O Business consulting, profoundly different.
moébius

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



file:///C:/Users/natnot/Desktop/NEW%20BRANDING/www.mobius.eu

34.

5 STAPPEN NAAR o ! .
CIRCULAIRE AANKOOQ: i+ vlilw

% spend en/of #aankopen @
is circulair @ ORGANISATIE
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PILOOT Structurele aan- is gericht op cir
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gebruik van circulaire
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®| © | ©

het team. de

“Tegen 2030 leggen we de lat hoog en streven naar een
grondige verankering van circulair aankopen (min 30%

van de spend/#aankopen is jaarlijks circulair ingericht),
in zowel publieke als private sector.”

Dankzij een afgestemde communicatiestrategie zijn zowel bedrijven
als eindgebruikers zich bewust van hun volledige impact wat zich
vertaalt in een engagement/actie voor een circulaire economie

Communicatie doorheen de waardeketen groeit en informatie tussen
actoren in de waardeketen stroomt vrij — ondersteund door
vertrouwen, standaarden en digitale technologie

Circulaire starters, schalers en gevestigde bedrijven hebben (goed
gefaciliteerde) toegang tot een complementair en afgestemd aanbod
aan financieringsoplossingen, die 1) Afgestemd zijn op de behoeften
van de vrager; zowel in scope (standaard vs. op maat) als in tijd, 2)
Geleverd worden vanuit samenwerkingsverbanden tussen private en
publieke financiers.

(noot: deze ambitie wordt afgestemd op deze rond innoveren en
ondernemen, welke slaat op innovatiefinanciering; bovenstaande ambitie
slaat op financiering van opschaling door leasingmaatschappijen, banken
of andere (publieke) kapitaalverschaffers)

Vlaamse maakbedrijven maken actief gebruik van data en digitale
technologie om circulair productdesign, productie en gebruik te
faciliteren/mogelijk te maken —en om slimme circulaire diensten
(/business modellen) te ontwikkelen en te leveren (die
levensduurverlenging in de hand werken)
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» Digitale technologie en automatisatie wordt volop ingezet om de
efficiéntie en effectiviteit van circulaire strategieén zoals herstel, reman,
refurb te optimaliseren

* Vlaamse actoren uit de maatschappelijke vijfhoek (incl. bedrijven)
blinken uit in kennis en expertise om de opschaling van de circulaire
economie te realiseren, en dit via een welomlijnd onderzoekskader en
gebalanceerde onderzoeksroadmap, onder andere op vlak van:

* 1) van algemeen/theoretisch naar toegepast onderzoek (zowel
technologisch (bv. materialen, processen, technieken) als niet-
technologische, sociale innovatie (bv. ketensamenwerking,
financieringsoplossingen, beleid))

* 2)zowel op aanbod- als vraagcreatie naar circulaire oplossingen
(beleid/fiscaliteit, consumentenvoorkeuren)

* 3)onderzoek dat toelaat om beleid (innovatie, regelgeving, ...) te
vormen en bij te sturen en de impact op milieu- en klimaat in te schatten

» De transitie naar de circulaire maakindustrie draagt substantieel bij tot
de werkgelegenheid in Vlaanderen — en wordt versneld en versterkt door
het ontwikkelen van specifieke vaardigheden (/upskilling) — en dit 1) bij
diverse actoren: oa bij maakbedrijven, sociale economie en burgers,
kortom in de maatschappelijke vijfhoek 2) door actoren binnen en
buiten de maakindustrie (oa arbeidmarktactoren)

Volgende opmerkingen en context werden geformuleerd bij bovenstaande ambities.

e Het is hierbij belangrijk om het niveau van individuele bedrijven te overstijgen en de ambitie te
realiseren op niveau van hele waardeketens, via netwerken — die zeker voor bepaalde bedrijven
ook Europees of mondiaal worden gevormd (bv. remanufacturing in US/China door een Vlaams
maakbedrijf).

e We willen de ambitie tot bij de reguliere bedrijven krijgen, en niet enkel in de sociale economie.

e Een belangrijke voorwaarde voor deze ambitie is het verhogen van de acceptatie van circulaire
producten (hersteld, second life, gedeeld)

e DeR-strategieén dienen ook onderling/in combinatie toegepast te worden, bv. bij refurbishment
nadenken hoe je ook de vervangen componenten nog een tweede leven kan geven.

e We willen de boodschap op een positieve manier tot bij de bedrijven krijgen en duidelijk maken
dat circulariteit een business case heeft en deel van de strategie kan zijn (“appealing
communicatie; what's in it for me?”)
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Ontwerp is kritisch om de andere ambities te kunnen behalen — en dient dus in grote mate onze
ambitie om de adoptie/penetratie van circulaire bedrijfsvoering te volgen (cf. supra)
(Ondersteuning in) circulair ontwerp dient rekening te houden met industrie-specificiteit
(ontwikkeling van kennis/tools specifiek voor capital equipment vs. kleding), circulaire
ontwerpprincipes verschillen per productcategorie en kunnen elkaar zelfs tegenspreken. Een
toolbox met opties afhankelijk van het product, de toepassing en het business model is
aangewezen

Ook flexibiliteit en vooral snelheid is belangrijk bij het verspreiden en integreren van
designprincipes al onderdeel van deze werkagenda: producten worden vandaag ontworpen om
voor een lange tijd de markt in te gaan.

We moeten de lat hoog leggen, het thema gaat in een stroomversnelling geraken dankzij het
Europese beleidskader rond ecodesign richtlijnen — als werkagenda kunnen we onze Vlaamse
maakbedrijven ondersteunen om deze richtlijnen (en verplichtingen) in de praktijk te plaatsen.
Vlaamse maakbedrijven bouwden de voorbije jaren capabilities op rond (mass) customized
production (M/BTO)- essentiéle vaardigheden die kunnen worden toegepast om circulair
ontwerp in de praktijk om te zetten.

De werkagenda circulaire maakindustrie (en Vlaamse maakbedrijven) moet de ambitie hebben
om een stabiele vraag te creéren voor duurzame en circulaire grondstoffen - en kan de ambitie
uitspreken naar andere werkagenda's/recyclagesector om aanbod aan secundaire grondstoffen
op te schalen en te verbeteren. Een voorwaarde hiervoor is een industriéle recyclagecluster voor
(diverse) afvalstromen. De WA maakindustrie moet zich echter focussen op de benodigde
(kwaliteit en kwantiteit) van secundaire grondstoffen, en niet op de collectie en verwerking van
afval.
Gezien de beperkte primaire grondstoffen die Vlaanderen (en ook Europa) heeft lijkt het logisch
om een brede, industriéle recyclagesector uit te bouwen die onze Vlaamse maakindustrie
van grondstoffen kan voorzien — deze zal echter selectief moeten worden opgebouwd en kan
samenwerken via gerichte overeenkomsten met andere Europese lidstaten: “zeker niet elke
stroom of elke schakel van de recyclage hoeft in Vlaanderen/Belgié te gebeuren”
Recyclage kan voor Vlaanderen gezien worden als een strategisch domein om voldoende
autonomie in te creéren (in lijn met het Europese industriebeleid dat sterk inzet op strategische
autonomie rond bepaalde waardeketens; zoals batterijen)
Opmerking: de investering in (kapitaalintensieve) recyclageoperaties kan de lineaire lock-in net
sterker maken en zet een hoge druk op arbeidsintensieve operaties van de binnenste cirkels
van de CE.

o Investeringen in een Vlaamse recyclagehub zullen steeds gepaard gaan met sterk

flankerend beleid ter stimulering van de binnenste cirkels van de CE

Circulair aankopen wordt in de praktijk toegepast, door zowel publieke als private aankopers

De ambitie om circulair aan te kopen moet ondersteund worden met: 1) solide criteria om de
circulariteit van een aanbesteding te kunnen meten en zonder contestatie te kunnen gunnen; 2)
de circulariteitscomponent moet als voldoende hoog gewogen worden in het totale
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criteriaplaatje; 3) voldoende controle op wat er beloofd is in de offertefase en de mate waarin dit
in de dienstverlening gerealiseerd wordt

8.2 Werkpaden voor de circulaire maakindustrie

Als tweede werkte deze studie toe naar een menukaart met een uitgebreid arsenaal aan mogelijke
werkpaden om bovenstaande ambities waar te maken. Ook de werkpaden werden ingedeeld volgens
enerzijds circulaire economie strategieén en anderzijds de horizontale hefbomen. Uit deze menukaart
kunnen de trekkers van de werkagenda circulaire maakindustrie een selectie maken en eigen prioriteiten
leggen. Wel benadrukken we graag dat de circulaire economie een systemisch fenomeen is en een
samenspel van werkpaden op verschillende niveau’s en circulaire strategieén noodzakelijk is.
Onderstaande figuur geeft de structuur waarin de werkpaden wordt gepresenteerd weer.

1. Circulaire
business 2. Inbedden van circular ontwerp
modellenen
waardeketens
= . Aanbod Levensduurverlenging via dienst-gebaseerde business modellen
‘Q
2 Vraag .
5% o Meten &evalueren s Pesectmass )
,(?; Parts supply
2 [ e
&) Metscuing o~
1 020 dmmmn | e
Distribution  Aeuse of productd Roayile) | Sloaphase
| A (B
=
©° S » -
] wamenace 7. Industrialiseren van hoogkwalitatieve recyclage
O s
S . ’ e 10. Innoveren & . T
2 8. Circulair aankopen 9. Digitaliserin ) 11. Financierin 12. Onderzoek
£ : P -VI9 9 ondernemen . 9 s
2
2
(]
= *  Hefbomen communicatie, beleid en jobs&vaardigheden worden meegenomen doorheen de expliciet geadresseerde CE-strategieén en hefbomen

Figuur 22: Structuur van de werkpaden circulaire maakindustrie

Onderstaande tabellen geven expliciet de geformuleerde werkpaden weer, per circulaire strategie of
horizontale hefboom. De bijlage maakt deze werkpaden concreter met voorbeelden, projecten en linkt
ze aan de horizontale hefbomen. Samen met de stuurgroep van deze voorstudie werd een
inschattingsoefening rond deze werkpaden gemaakt; naar enerzijds de mate van haalbaarheid om ze
te realiseren en anderzijds de sterkte van impact die ze bewerkstelligen’. Het resultaat van deze
prioriteringsoefening wordt weergegeven in een matrix per circulaire strategie, eveneens te vinden in de
bijlage. De prioritaire werkpaden, degene met een hoge haalbaarheid en hoge impact, staan in het
rechter bovenkwadrant (en worden in onderstaande tabellen eveneens aangegeven met een oranje
kleur). De uitdagende werkpaden, degene met een lagere haalbaarheid en hoge impact staan in het
rechter onderkwadrant (en worden in onderstaande tabellen aangegeven met een gele kleur). De andere

7 Deze oefening deden we voor alle werkpaden binnen de circulaire strategieén en niet voor die rond de hefbomen aangezien deze ook op het
overkoepelende niveau van de werkagenda’s worden aangepakt.
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werkpaden, degene met een lagere impact, beschouwen we als werkpaden om nauwer te verkennen
alvorens deze aan te vatten®.

Haalbaarheid _ ‘J/I
werkpaden Z an Werkpaden met een
" 27 ]
van dit werkpad? i
“1a3 o J
25 115 16
1.1
19 [
23 114 15 L
b 4 = Werkpaden met een
21 117 [} / zijn
1.4 1.7 1.2 1.12 4_____|
d 19 9
ECE 110~ . 118 13
werkpaden binnen deze w7 L 111
) ) ) van
circulaire strategie 1 Impact

dit werkpad op een

circulaire transitie

van de maakindustrie?

van de werkpaden binnen

deze circulaire strategie

Figuur 23: Inschattingsoefening van de mate van haalbaarheid en impact van werkpaden

®  Prioritaire werkpaden hebben een hoge impact en hoge haalbaarheid

® hebben een hoge impact en lagere haalbaarheid
29 Haalbaarheid i

1.8
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“ 113 Y
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1.1
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2,3 1.14 1.5 1 116 o
e
21 [ 1.17 /. -
1.4 17 1.2 1.12
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8 We benadrukken graag dat deze oefening is opgesteld op basis van een beperkte vragenlijst ingevuld door tien leden van de stuurgroep en tot
doel had om de prioriteringsdiscussie met de stuurgroep te leiden. Het kan tevens gebruikt worden als leidraad in de implementatie, al mag het
niet als een wetenschappelijk correct onderbouwde analyse beschouwd worden.
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1 - Circulaire business modellen en waardeketens

1. 1 Bedrijven krijgen fundamenteel inzicht in de strategisch-economische relevantie van circulaire
business modellen

1. 2 Vlaamse maakbedrijven bedden CE in de bedrijfsvoering in, via het vormgeven van ‘circulaire
programma’s

1.3 Vlaamse maakbedrijven kweken maturiteit in het verlenen van circulaire diensten (intern, via
samenwerkingsverbanden)

1.4 De Vlaamse makindustrie werkt actief mee aan de ontwikkeling van standaarden rond CE (focus:
meten en definiéren van CE)

1.5 Ondersteuning van de ontwikkeling van normen en standaarden (bv. productpaspoorten) voor
vitwisseling van gegevens

1.6 Beleidsmakers zetten het instrument van UPV breder en dieper in met aandacht voor innovatie,
duurzaam ontwerp en het creéren van een lokale grondstoffenmarkt

1.7 Verankeren van resource efficiency/circulaire economie als vereiste overheen diverse (bestaande)
(1&0O)-instrumenten

1.8 Aanbieden van innovatiesteun/financiering ter stimulering van in concrete projecten, algemeen
binnen de circulaire maakindustrie of in specifieke CE-innovatiespaces (digitalisatie, automatisatie,
verdiensting, specifieke productcategorieén*)

*1.9 Stimuleren en ondersteunen van doorbaakprojecten tussen grote vragers en aanbieders binnen
geselecteerde productketens (bv. bedrijfstextiel)

1.10 (Vlaams standpunt ontwikkelen tov) fiscale hervormingen ter stimulering van circulaire
vraag/consumptie

1.112 Wegwerken van vraaggerelateerde barriéres tav circulaire dienstenmodellen

1.12 Doelstellingen voor (publiek) circulaire aankopen ondersteund door de gepaste
monitoringsstructuur, competentie-ontwikkeling, ...
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1.13 Vlaanderen versterkt zich in duurzaamheidscommunicatie en -informatie rond het belang van
circulair consumeren (sensibilisering, repair index)

1.14 Kennisontwikkeling naar meetmethoden om circulaire business modellen te vormen met een
positieve invloed op circulariteit en klimaat/milieu

1.15 Vlaanderen onderzoekt de economische en ecologische impact van diverse CE-strategieén (bv.
remanufacturing vs. recycling batterijen)

1.16 Vastleggen en verankeren van circulaire streefdoelen’ voor geselecteerde
materiaal/productstromen ondersteund door periodieke circulaire monitoren

1.17 Er wordt inzicht gecreéerd in mogelijke business modellen voor de sociale economie binnen de
circulaire economie & ondersteuning in opstart

1.18 De samenwerking tussen financiéle dienstverleners (priv/publ) zorgt voor naadloze toegang tot
kapitaal voor circulaire schalers

1.19 Ondersteunen van de creatie van educatieprogramma’s voor een circulaire maakindustrie
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¢ hebben een hoge impact en hoge haalbaarheid
o hebben een hoge impact en lagere haalbaarheid
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2 - Circulair ontwerp

2. 1 Ontwikkelen van sterk Vlaams standpunt voor ‘diepe/ambitieuze’ (eco-)design criteria die breed
worden toegepast overheen producten

2.2 Er wordt (meer) kennis ontwikkeld rond industrie-specifiek circulair ontwerp afgestemd op
specifieke C-strategieén (upgrading, remanufacturing, ontmanteling)

2.3 Circulaire ontwerpkennis wordt verpakt in laagdrempelige handleidingen/richtlijnen, tools en
training voor industriéle ontwerpers

2.4 De VIaamse maakindustrie creéert een stabiele vraag voor secundaire, circulaire en/of
biogebaseerde grondstoffen via closed-loop recycling

2.5 Beleid creéert impulsen voor het gebruik van duurzame, secundaire grondstoffen (via streefdoelen
gebruik recycled content, via circulair aankopen
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3 - Levensduurverlenging via onderhoud & herstel

3.1 (onderzoek naar) verhogen betaalbaarheid herstel voor zowel hersteller als burger — via de
gepaste fiscale incentives en financieringsstructuur, en samenwerking met de sociale economie

3.2 De (arbeids)productiviteit van herstelactiviteiten wordt verhoogd door beter design,
informatiedoorstroom, (digitale) technologie en digitale hulpmiddelen

3.3 Herstel wordt zo dicht mogelijk tot bij de burger gebracht, zowel fysiek als digitaal, om de
herstelreflex (en autonomie) van de burger in herstel te verhogen

3.4 Gerichte communicatie mbt belang levensduur en herstel, zowel bij de aankoop als tijdens de
levensduur — of algemene communicatie rond het belang van herstel

3.5 Verhogen van burgerautonomie bij reparatie-activiteiten (oa door vaardigheden, toegang tot
de maker movement, ...)

3.6 Vlaamse maakbedrijven ontwikkelen en schalen business modellen gebaseerd op (lifecycle)
services (preventive maintenance, break&fix, upgrading)

O
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3.7 Er wordt inzicht gecreéerd in de benodigde, essentiéle vaardigheden voor service-oriented
productiebedrijven en sociale economiebedrijven:

4 - Opschalen van hergebruik

4.1 Breed hergebruik (meer dan enkel via kringwinkel) wordt periodiek in kaart gebracht,
gerapporteerd/opgevolgd

4.2 Breed hergebruik wordt verhoogd via gerichte initiatieven: Een gepast
beleidsinstrumentarium

4.3 Breed hergebruik wordt verhoogd via gerichte initiatieven: Verbeterde informatie en
communicatie verlagen het risico van hergebruik

4.4 Breed hergebruik wordt verhoogd via gerichte initiatieven: via een diepgaande integratie
tussen reguliere en sociale economie

hebben een hoge impact en hoge haalbaarheid
hebben een hoge impact en lagere haalbaarheid
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5 - Gedeeld gebruik

5.1-2 Stimuleer innovatie en ondernemerschap rond verhuur/deeldiensten, (nieuwe/bestaande
ondernemers, mogelijk in niches) — evenals lokale deel(burger)initiatieven (via ruimte, communicatie,
financiering)

5.3 De rol van de sociale economie binnen het leveren van deeldiensten wordt ontrafeld

5.4 Verhogen van de zichtbaarheid van (het concept achter) de deeleconomie, oa via
overheidscommunicatie, via representatie van verhuurbedrijven

5.5-6 Bezitters worden gebruikers, zowel 1) consumenten: door een gepast fiscaal instrumentarium,
of onderzoek naar risico-afdekking als 2) professionelen: door het inzetten op circulair aankopen

5.7-8 Er wordt transparantie gecreéerd rond de status quo en econ/ecol. impact van delen, huren en
lenen —aangevuld met het bundelen van onderzoek naar ondersteunende technologie,
consumentenbehoeften, ...

6 - Demonstreren van remanufacturing en refurbishment

6.1 De toegevoegde waarde van remanufacturing binnen de huidige M&M-cluster wordt
onderzocht en gekwantificeerd & een strategisch beeld wordt gevormd rond een mogelijke M&M
remanufacturing cluster in Vlaanderen

6.2 Ontwikkelen van een strategisch omkaderingsprogramma voor remanufacturing: Welk
beleids- en innovatie-instrumentarium is nodig om deze te ontwikkelen, kennis, piloten,
vaardigheden/training, industriéle informatiecampagnes

6.3-4 Bedrijven zetten pilootprojecten op rond remanufacturing, al dan niet ondersteund door
innovatiesteun en/of begeleiding — moo het demonstreren van remanfucturing (in circulaire business
modellen)

6.5 Ontwikkelen van kennis/'playbook' rond het opzetten van een remanufacturing/refurbishment
programma of organisatie(s) en uitrollen naar bedrijven

6.6 Voeren van onderzoek en stimuleren van innovatie in second-life enabling tech — enerzijds
dmv digitale technologie (datagestuurde refurbishment) anderzijds fysieke technologie (cobots, exo)
— ook moo inschakeling sociale economie
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6 - Industrialiseren van hoogkwalitatieve recyclage

7-1 Invoeren van UPV-schema’s met doorgedreven eco-modulatie van recycling-bijdrages voor
circulaire producten

7-2 Ondersteunen, demonstreren en verspreiden van het gebruik van geavanceerde (digitale)
technologie voor materiaalherkenning en sortering als basis voor hoogkwalitatieve recyclage.

7-3 Introduceren van kwalitatieve criteria en materiaalspecifieke kwantitatieve quota voor
recyclage.

7-4 Vastleggen van bindende kwaliteitsstandaarden voor secundaire grondstoffen en de
(gerichte) verplichting van het gebruik van recycled content in producten ter bevordering van
closed-loop recycling.

7.5 Een kwaliteitsvol aanbod aan secundaire grondstoffen voor de Vlaamse maakindustrie wordt
ontwikkeld door onderzoek naar en (industriéle) opschaling van complementaire
recyclagetechnologieén (closed-loop recycling) zowel binnen textiel, AEEA, batterijen, ...

Textielrecyclagehub wordt gepositioneerd in een Europees recyclage landschap voor textiel
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7.6 Ontwikkelen van een actieplan (infrastructuur, communicatie, ...) richting een 100%
selectieve inzameling van textiel tegen 2025 (terugdringen fractie in restafval)

7.7 Verhogen van de transparantie en traceability van textielstromen (via een standaard
paspoort, via dataplatform dat vraag en aanbod textielstromen koppelt, ...)

De werkpaden, specifiek bij elkaar gebracht rond de horizontale hefbomen, worden gepresenteerd in
onderstaande tabel.

8. Circulair aankopen 9. Digitalisering

8.1 Investeren in competentie-ontwikkeling over circulair aankopen |9.1 Rekening houden met digitale aspect vanaf de ontwerpfase

bij zowel aankopers als budgethouders zodat hardware en software even belangrijk zijn in circulair design
8.2 Faciliteren van dialoog tussen aankopers en aanbieders, 9.2 Optimaliseren van design en productie via technologie (oa
eventueel via lerende netwerken toegespitst op specifieke digital twin)

waardeketen of productcategorie

8.3 Uitwerken van voorbeeldbestekken of een kader met criteria 9.3 Realiseren van diensten/servitizatie dankzij digitale

voor overheidsaankopen (voor specifieke productcategorieén, bv. ttechnologie (remote monitoring, digital twins, ...) die wordt

zoals verlichting) ondersteund door data collectie en analytics

8.4 Internationaal samenwerken rond circulaire criteria voor 9.4 Stroomlijnen van processen die circulaire business modellen
overheidsopdrachten en breed ontsluiten via een webplatform naar  [ondersteunen met digitale tech (spare parts mgmt,

diverse overheidsniveaus voorraadbeheer, maandelijkse facturatie, ...)

8.5 Opschalen van circulaire publieke aankopen via bindende 9.5 Onderzoeken en objectiveren van de milieu-impact van sterk

doelstellingen verankerd in het Vlaams plan overheidsopdrachten en  digitaliserende oplossingen
via pledges uit de industrie

8.6 Monitoren van de circulariteit van een aanbesteding via een 19.6 Opnemen van voortrekkersrol in het vormgeven,
definitie, indicatoren en opvolgingsmethodiek (controle op mate van  |jontwikkelen en piloteren van productpaspoorten (en
realisatie circulaire beloftes) ondersteunende technologie hiervoor) ifv verhoogde transparantie

8.7 Ondersteunen van kleinere aankopers (VZWs, KMOs, lokale
besturen) aan de hand van op maat gemaakte en laagdrempelige
tools rond circulair aankopen

10. Innoveren & ondernemen 11. Financiering

10.1 Steunen van innovaties in algemene circulaire maakindustrie 11.1 Verhogen van de kennis van bedrijven van circulaire
en/of kansrijke circulaire strategieén (herstel, PSS, remanufacturing) [business modellen en diens financiéle en juridische implicaties
en/of digitale circulaire business modellen alsook de mogelijke opties
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10.2 Opstarten van doorbraakprojecten rond specifieke
productcategorieén of waardeketens (via orchestratie en
innovatiesteun)

11.2 Verhogen van de kennis van financiéle dienstverleners van
de circulaire economie — naar begrip, interne processen en
commitments

10.3 Blijvend inzetten op bredere begeleiding van organisaties via
opleidingen circulair ondernemerschap en het faciliteren van
netwerking en kennisdeling

11.3 Verhogen van de samenwerking tussen financiéle
dienstverleners om oplossingen op maat van kleine en grote
bedrijven uit te werken

10.4 Inzetten op langdurige en expertise-gerichte
ondernemersbegeleiding en —steun voor beloftevolle starters en
schalers

11.4 Verhogen van de kennis van restwaardebepaling bij
bedrijven en financiéle dienstverleners

10.5 Leveren van opleiding of financiering ifv capaciteit om het
duurzaamheidsbeleid van organisaties te professionaliseren en
laagdrempelig ketenprojecten op te zetten

11.5 Fiscaal en beleidsinstrumentarium uitwerken dat
discriminatie tussen modellen gebaseerd op eigenaarschap en
gebaseerd op gebruik wegwerken.

11.6 Meer inzetten op circulair aankopen als hefboom naar
erandering binnen de financiéle sector

12. Onderzoek

12.1 Algemeen: economische en ecologische impact van CE-
strategieén in waardeketens zoals elektronica, textiel —alsook
mogelijke spanningen op KT.

12.6 Hoe samenwerking binnen waardeketens initiéren en
duurzaam in gang houden, gelet op incentive compatibility en
participation constraints

12.2 Bijzonder aandacht voor toegepast onderzoek aan de
klantenzijde (consumentengedrag, nudging), zowel voor
professionele als private gebruikers

12.7 Onderzoek naar hefbomen voor intrapreneurs die aan de slag
illen met CE

12.3 Randvoorwaarden voor marktontwikkeling (cf. dynamische
ontwikkeling van mature vraag/aanbodzijde en flankerend
institutioneel/financieel/juridisch kader (bv. rond waarborgen,
wettelijke vereisten, enz.)

12.8 Onderzoek naar innovatieve financiéle instrumenten en de
implementeerbaarheid ervan binnen het bestaande (Vlaamse)
financiéle landschap

12.4 Empirische evaluatie van diverse beleidsinstrumenten die
toegepast worden om de CE te stimuleren (bv. circular procurement,
EPR, tax shift, enz.)

12.9 Onderzoek naar een brede implementatie/proliferatie van 3D-
printing (cf. repair) (cf. geschikte materialen, business model, IP,
marktontwikkeling) en andere key ondersteunende technologieén
zoals digital twins.

12.5 Onderzoek naar de sociaal-economische gradiént van CE (cf.
herverdelende effecten van beleidsmaatregelen, market
entry/targeting, ...)
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9. Volgende stappen

Deze voorstudie betekent de aanloop naar de formele opmaak en vitrol van een werkagenda circulaire
maakindustrie voor Vlaanderen (najaar 2021). Deze werkagenda heeft tot doel om de komende jaren onder een
publiek-privaat partnerschap de schouders te zetten onder de transitie naar een circulaire maakindustrie — en de
initiatieven die diverse actoren uit de maatschappelijke vijfhoek nemen in dit kader op te volgen en te structureren.
De overkoepelende ambitie van deze werkagenda is verder opschalen van de kennis, lessen en successen die de
voorbije jaren werden geboekt — en deze te verspreiden naar een brede groep van Vlaamse maakbedrijven.
Centraal hierin staan het sluiten van materiaalkringlopen in waardeketens, het verlengen van levensduur van
producten en materialen via dienstgebaseerde modellen en het inbedden van circulaire ontwerpprincipes bij
onze Vlaamse maakbedrijven. De werkagenda circulaire maakindustrie maakt ook concreet werkt van
ondersteunende, horizontale hefbomen zoals circulaire aankopen, digitalisering en faciliterende financiering.

Deze voorstudie betekent niet het eindpunt, maar de start van de verdere opmaak van de werkagenda
circulaire maakindustrie met relevante projecten, acties en engagementen uit de maatschappelijke
vijfhoek (najaar 2021) en de uitrol via een rollend programma — waarbij continu initiatieven worden
uitgevoerd, geévalueerd, toegevoegd en leerlessen worden gedeeld.

Als afronding van deze voorbereidende fase in de opmaak van de werkagenda volgt er in juni een
persmoment met minister Crevits, gekoppeld aan de relancemiddelen en een bedrijfsbezoek van een
organisatie die deelnam aan het traject van de werkagenda (namelijk European Spinning Group).

In het najaar volgt dan een brede stakeholdercommunicatie, naar de volledige Vlaamse maakindustrie
en bij voorkeur ook tot bij de eindconsument. De bedoeling is om bij de eerste doelgroep — de
maakbedrijven —een oproep te doen om zich te engageren in het verdere traject van de werkagenda. De
tweede doelgroep — de consument — wordt meegenomen om te sensibiliseren over het thema circulaire
economie.

Tussentijds, namelijk doorheen de zomer, staan de trekkers voor twee belangrijke acties. Als eerste is
afstemming met de overkoepelende roadmap, met de andere werkagenda’s en met de hefbomen
aangewezen. Als tweede dient men afspraken te maken over wie (welke organisatie, welke personen)
de uitrol van de werkagenda zal trekken en als ‘programmabeheerder’ van alle werkpaden zal fungeren.

De effectieve vitwerking van de werkagenda is dan gepland voor het najaar. Hierbij achten we het
belangrijk dat de werkpaden worden omgezet in concrete acties. Dit kan door alle geéngageerde
organisaties te vragen naar de bestaande projecten en initiatieven waar zij bij betrokken zijn en - na een
GAP-analyse van de projecten - de ontbrekende acties te definiéren. Het lijkt ons aangewezen om aan
dit scala van projecten en acties ook een overkoepelende, visuele identiteit te geven (bv. zoals de Blue
Deal) zodat het als programma wordt aanzien en de voortgang eenvoudig opgevolgd kan worden door
het publiek.

Bovenstaande volgende stappen bespraken we tijdens een afstemmingsmoment met alle subtrekkers
van de verschillende waardeketens. Met hen besloten we dat de werkagenda een samenspel is van acties
over de 6 werkagenda’s heen, op algemeen niveau van de werkagenda maakindustrie én op het
specifieke niveau per waardeketen. Daarom zal de werkagenda maakindustrie uvitgerold worden op
zowel dit algemeen niveau als het specifieke niveau per waardeketen. Hierbij wordt het onderscheid
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tussen de vier waardeketens behouden. Dit maakt het concreet en laat toe om meer visibiliteit te geven
aan de initiatieven. Wanneer dit opportuun is voor een efficiénte uitwerking van het werkpad, worden de

waardeketens wel geclusterd, hetzij als ‘consumenten-' en ‘professionele goederen’, hetzij volgens één
waardeketen textiel en één waardeketen elektronica.

AFRONDEN OPSTELLEN BREED UITWERKEN WERKAGENDA
VOORBEREIDING GOVERNANCE* COMMUNICEREN
Rapporteringals naslagwerk - AfstemmenroadmapCE,  ~ Voorstellingwerkagenda - Omzetten werkpaden in actie _ o
Persmoment minister Crevits andere werkagenda’s & ifv rekruteren bijdragers - aanvullen met bestaande projectenen initiatieven
hefbomen Wervend, afgestemd op - GAP-analyse en definiéren nieuwe acties
- Afspreken programma doelgroepen, aankondigen - Creéren van visuele identiteit werkagenda
manager & platformvoor concrete initiatieven - zichtbare initiatieven om werkagenda te lanceren
afstemming - gekoppeld aan besteding middelen + andere
Juni Juli/ Augustus September Oktober November
2021 2021 2021 2021 2021
Stakeholders
Breed publiek
Brede groep bijdragers
Selectie .
koplopers Selectie koplopers

Trekkers (publiek-private samenwerking)

* doelstelling: opvolgen uitvoering, uitwisselen kennis en voortgang, organiseren communicatie, ...

Figuur 24: Overzicht van de tijdslijn rond opmaak en uvitrol van de werkagenda circulaire maakindustrie
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10. Bijlage

10.1 Inschatting circulair potentieel waardeketens

maakindustrie

Waardeketen textiel & meubelen

Waardeketen Textiel & Meubelen

Vervaardiging van
vioerkleden en tapijt
(6184 / 135)

50.

( ers |
bedrijven)

voetafdruk

Vervaardiging van

kleding
(2889 / 1607)

Weven en
textielveredeling §>

Andere
(554 / 245)

(3693 / 759)

Vervaardiging van §>

synthetische vezels
(242/22)

Spinnen van
textielvezels §>
(2741 1 284)

* Enkel primaire NACE-codes — bedrijven met secundaire NACE
code T&l textiel zitten voornamelik in spinnen en weven

Confectie/home
textiel
(1757 / 600)

Technisch &
Industrieel textiel
(1017 / 118)

Conclusies:
Kledingtextiel: relatief zware voetafdruk en naar tewerkstelling toe niet verwaarloosbaar, relatief KMO-gedreven

.
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Vloerkleden en tapijt: relatief lage materiaalvoetafdruk, maar sterke verankering & integratie in Viaanderen

Technisch enindustrieel textiel: beperkte materiaalvoetafdruk, beperkte economische activiteit
Meubelen: vaak niet vermeld, maar significant naar tewerkstelling (KMOs) en materiaalvoetafdruk (maar matuur hergebruik)
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Nace-
code/sect
or
Grote (milieu)winst te behalen « Steeds lagere productkwaliteit (mix van stoffen en niet-
* Recyclage(volop in ontwikkeling); textiel componenten, keuzes in kwaliteit van stikgaren of
» Hergebruik: momenteel slechts weefdikte) wat technische levensduurverlenging
15%; rest verbranding/laagwaardige recyclage (50%) of bemoeilijkt (uitdaging voor sortering en recyclage);
export (35%) « Sterk trendgedreven, snelle rotatie ('fast fashion”) wat
psychologische levensduurverlenging bemoeilijkt;
Circletex projectlegt belangrijk bouwstenen voor specifieke < Onvoldoende infrastructuur voor sortering/recyclage
Kledij (incl textielstromen aanwezig (maar wel in ontwikkeling);
14 |werkkledij) en « Te ver geoptimaliseerde (lineaire) waardeketen maakt
home textiel Maar: hetvooral voor grote(re) spelers moeilijk hun
v Stijgende populariteit van tweedehandskledij en —verkoop bedrijffsmodellenaan te passen;
(0a. via populaire apps zoals Vinted); « Mismatchtussen aanbod gerecycleerde kwaliteiten en
v' Dalende gebruiksintensiteit & "fast fashion” geeft groot noden vanuit de sector
hergebruikpotentieel
v' Marge op gebied van inzameling
Mogelijkheid tot veranderen consumptiegedrag
« Vooral nylonen PP « Vandaag reeds relatief lange levensduur, behalve in
« Laagwaardige valorisatie beurs/contracttoepassingen
v' Energetische valorisatie als pellets voor cementovens * Hergebruikpotentieel beperkt, omwille van specifieke
(Vanheede, 37% energy recovery) toepassingen
v downcyclingin bloempotten; » Recyclagepotentieel wordt bemoeilijkt door de complexe
ITapilt ( | * Markt kan/wil op een andere manier gaan consumeren gelaagde productstructuur en de aanwezigheid van
13 aput(en non (beurzen, contractmarkt — bv. PAAS) wegens lage chemicalién/schadelijke stoffen — resulterend recyclaat
woven) ;
gebruiksintensiteit is vaak (te) vervuild
* Mits EPR of productpaspoortenkan er mogelijks wel meer
recyclage/hergebruikspotentieel worden gecreéerd
« Technische levensduur >>economische levensduur
(trendgevoelig)
= Grote visibiliteit op volume en materiaal (installateurs)
Nace-
code/sect
or
- Zeerhoogwaardige vezels/producten, met lange « Zeer hoge kwaliteitsvereisten voor recyclaten om terug
levensduur in te zetten voor technische toepassingen
« Hergebruik materialen/onderdelen voor niet-technische + Risico op chemische contaminatie of beschadiging
toepassingen of toepassingen met lagere vereisten (bv. bemoeilijkt hergebruik (bv. van veiligheidskledij)
tassen, sportkledij) « Zeer productspecifieke vezelsamenstelingen en
Technisch finishings/coatings: relatief lage volumes en
13 Lextiel aanwezigheid van bv. coatings bemoeilijkt recyclage
« Verwachte levensduur daalt (trendgevoelig), eerder * Hergebruik goed benut via allerhande platformen en bvb
decoratie dan functioneel> Inlossen via lease / takeback kringwinkel, hoogste van de kringstromen: 14,9kg/capital
systemen (tov 12kg voor huisraad en 3kg voor elektronica)
* Mogelijk omin te zetten op binnenste cirkels (hergebruik + Algemeen relatief lange levensduur, hoewel dalende
& refurbishment), met inschakeling sociale economie + Hergebruik echter op relatiefinformele schaal, en niet
« Reeds enkele pioniers in de markt (NNOF ea) semi-industrieel/ ingebed in business model bedrijven
31 |Meubelen * Sterke maakactiviteit in Vlaanderen, ook textielkant goed + Er wordt gewerkt aan een Belgische UPV vanuit SPW (?)
vertegenwoordigd
« Erg KMO-gedreven waar nog niet zo heel veel rond
gewerkt wordt wegens beperkte vertegenwoordiging
= Acceleratiepotentieel mogelijk door ecodesign richtlijnen,
labelling, GPP, EPR,

O
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Waardeketen machinebouw

Waardeketen Machinebouw

Basismetalen en
metaalproductie
(24-25)

Machinebouw

EE-componenten
(26-27)

(22 326/ 1891)

Kunststoffen

Pompen en compressoren
Motoren en turbines

Liften en handling

AC& ventilatie (niet HH)

Conclusies:

Landbouwvoertuigen
Industriéle machines (landbouw,
textiel, metaal, kunststoffen)

e e e e

Installatie-en

Repair }> reparatiebedrijven
(8010 /5309)

52.

(werknemers /
bedrijven)

Materiaal
voetafdruk

S OEMs investeren meer en meer in eigen
Maintain » verzelfstandigde service afdelingen

Deelplatformen

e )

*  Groeisectormet breed gamma, met eveneens sterke(groeiende maar, versnipperde) reparatie- en installatiesector
* Restwaarde biedt mogelijkheden voor remanufacturing
*  Business model switch van hardware naar service reeds even aan de gang: onderhoud, sparte parts, ... kan efficiénter via digitale technologie
«  Circulair design (D4X) reeds ingebed vanwege platformwerking/modulair design

world's reset button

Nace-
code/sect
or

Argumenten PRO (outlook)

Argumenten CON (status quo)

Appreciatie

28 [Machinebouw

.

.

.

Hefboom via optimalisering levensduur (predictief
onderhoud) via industry 4.0

Groot restwaardepotentieel van specifieke componenten
(bvb. Core mgmt) > remanufacturing

Werkt doorgaans met hulpstoffen (lucht, water)
waardoor PAAS-systemen aantrekkelijk worden
Machines voor specifieke toepassingen mogelik lage
utilisatiegraad (cf. i-revitalize, smartyard)

Mogelijk is het circulair potentieel hier reeds (deels)
benut wegens fit met huidig business model (lange
levensduur, onderhoud, spare parts mgmt.

Service denken ingebed in organisaties

Circulair designreeds ver gevorderd wegens
platformwerking (modulariteit)

Klantgedrag reeds afgesternd op efficignt gebruik

Waardeketen transport(middelen)

O
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Waardeketen transport

Basismetalen en Technisch &
metaalproductie Industrieel textiel
(24-25) (13.96)

Onderdelen voor
motorvoertuigen
(29.2-3)

EE-componenten
(26-27)

Batterijen en
accumulatoren

Motorvoertuigen (auto & moto)

D

/ ‘Automotive’
(24 450/ 679)

53.

(werknemers /
bedrijven)

Materiaal
voetafdruk

Verwerking (38/49): BST, Galloo, ... /
Umicore, Campine, Wattdever, ...

§> Sterk 2¢ hands dealercircuit

Onderhoud en reparatie van

(8407 19)

Conclusies:

motorvoertuigen
Andere (747316596)
transportmiddelen
(air, sea, rail)
(1525/211)
Leasing bedrijven
Deelplatformen: Cambio, Lyft, Blue Bike,
Fietsen Fietspunten, ...
(232/162)

+ Motorvoertuigen / Automotive als grote maakactiviteitmet eveneens grote materiaalvoetafdruk
+ Vlaanderen, sterk in maakactiviteit — maar quid impact op design?

+ Strategieén meer gericht op beter EOL-beheer en efficiént gebruik vanuit materiaalperspectief

« Materiaalgebruik mobiliteit kan moeilijk los gezien worden van een modal shift

Nace- Argumenten PRO (outlook) Argumenten CON (status quo) Appreciatie
code/sect
or
+ Materiaalbehoefte stijgt nog steeds: aantal wagens + Recyclage
(/huishouden) & auto's worden zwaarder (bv SUVs); ¥ Autowrakken worden reeds sterk gerecycleerd; 97%
+ Utilisatiegraad/efficiéntie enorm laag; biedt uitweg naar ¥ Echter grote exportmarkt (oa naar Afrika)
circulaire business maodellen; * Reparatie: Gemiddelde leeftijd wagenpark gestaag
« Modalshiftbiedt opportuniteiten naar lager gestegen laatste 10 jaren (7 jaar in 1996, 8 jaar in 2012,
Motor- materiaalverbruik per behoefte 9 jaar in 2019) - sterk reparatiecircuit
29 |voertuigen/ + Conventionele EoL routes op LT "onder druk” nu EV + Hergebruik (onderdelen) is gestegen (26% bron febelautc)
lAutomotive wagen in op mars is + Hergebruik (tweedehandsmarkt): stabiel, omvangrijk
+ CO2impact EV-productie 60% hoger dan productie + Productie slechts beperkt verantwoordelijk voor
conventionele wagen koolstofvoetafdruk wagens (brandstof(productie))
+ Potentieel remanufacturing vaak nog onbenut
Beperkte Vlaamse verankering met Bombardier, Asco
Industries, Belgian Cycling Factory, ...
IAndere
transportmidde
0 len (air, sea,
rail, bike)

Waardeketen elektronica en ICT

O
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Waardeketen Electronics & ICT

Basismetalen en
metaalproductie

(24-25)

EE-componenten

Kunststoffen (6157 / 656)

Batterijen en

accumulatoren

(272)

Consumenten EEA:
Sterke verankering sociale economie - Groeiende aandacht circulaire initiatieven (repair café’s, right to repair movement, ...)
Hefboom voor circulaire bewustwording, voornamelijk consumentenapparatuur.
Materiaalvoetafdruk ‘laag’ maar speciale aandacht voor critical raw materials

Ecodesign+ Belang in Europese beleidsagenda

54.

(werknemers /
bedrijven)

Materiaal
voetafdruk

Recyck§> Verwerking (38/49): Gallog, Coolrec, ...

Consumenten EE-

Repaﬁ§>

reuse

Reparatie en
herstel (791/ 3233)

Maker movement: repair cafés, [fixit

apparatuur .
(626/ 436) Repair/ Sociale economie: Kringwinkels

Burgerinitiatieven: gereedschapsbib,.
Share Deelplatformen: Peerby,

Professionele EE-
apparatuur
(6816 / 576)

. ’ OEMs investeren meer en meer in eigen
Maintain §> verzelfstandigde service afdelingen

Professionele appratuur: sterke gelijkenis met machinebouw (‘capital equipment’) + sterk verankerende voorketting in VL.

Nace-
code/sect
or

27

onderhoud) via industry 4.0

Hefboom via optimalisering levensduur (predictief

Werkt doorgaans met hulpstoffen (electriciteit) waardoor
PAAS-systemen aantrekkelijk worden (investering,
performantiegericht, snelle innovatiesnelheid)
Professioneel | * Groot restwaardepotentieel van specifieke componenten

Mogelijk is het circulair potentieel hier reeds (deels)
benutwegens fit met huidig business model (lange
levensduur, onderhoud, spare parts mgmt.

Service denken (wordt) ingebed in organisaties
Circulair designreeds ver gevorderd wegens
platformwerking (modulariteit)

movement (deelsystemen, repair cafés)

Mogelijkheid tot inschakeling sociale economie

Flectronica (bvb. Core mgmt) > remanufacturing » Klantgedrag reeds afgesternd op efficiént gebruik
» Hogerestwaarde (vnl. van klein electronica) stimuleert = Klein ICT = positieve stroom, regelt zichzelf.
refurbishment activiteit + Wordt reeds sterk ingezameld (+60% algemeen) met
+ Sterke link met critical raw materials (CRMs) beperkte link naar hergebruik (Recupel, kringwinkel)
+ (nog steeds) sterk groeiende consumptie- en afdankmarkt | = Wordt geregeld door een sterke EPR die de komende
> Proportie groot electronica afgedankt binnen de 5 jaren zal worden uitgediept (oa naar
verdubbeld laatste 5j - en relatief beperkt hergebruik hergebruikdoelstellingen)
b6 HH electronica | + Mogelijkheid tot beinvloeden consumptiepatroon + Rightto repaircampagne
len ICT (alternatieve businessmadellen) en betrokkenheid maker

10.2 Benchmarkfiches uit klankbordevent, per waardeketen

O
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55.

Consumenten-
textiel

® U @

(& matrassen) Kleding

Bedding

De kwaliteit en samenstelling van garen latente wensen over.

Voor ontwerpers is het moeilijk om geinformeerde en bewuste keuzes te maken
rond eencirculairontwerp (gebrek aan ontwerpnormen, gebrek aan definitie op EU
niveay, ..). Op vandaag s er een gebrek aan kennis en informatie rond de ecodesign
principes en materialen

Het hergebruikvan materiaal in de ontwerpfase heeft beperkingen (de
eigenschappenvan gerecycleerd materiaal zijn minder goed, de kostprijsis hoger,
geen rekening houden met derde levensduur bijupcycling, ..)

Laagwaardige productie buiten Belgié/Europa heeft nood aan bulk productie die bij
definitie minder kwalitatief is. De arbeidsomstandigheden zijn niet goed.

Fastfashion is de norm geworden: de consumentenprijsis te laag, de consumentis
zich hier nietbewust van, de kledij is niet kwalitatief genoeg voor
levensduurverlenging, ..

Greenwashing: hetis kostelijk om de bewering vaneen producent te controleren.
Ambitieuze inzameldoelstellingen ontbreken

Recyclage-en sorteertechnologie is (in capaciteit en kwaliteit) ontoereikenden de
kostprijs van recyclage is hoog. De kostprijs van de binnenste cirkels is nog duurder
en nietin verhoudingmet de te goedkope prijs van het textiel

Een hoogwaardige afzetmarkt voor gerecycleerd textiel ontbreekt Gerecycleerde
vezels worden gebruikt door pioniers, niet op industriéle schaal.

Eris een monopolie op recyclage door de manier waarop bestek uitgegevenwordt

Eris een plafondop het aantal medewerkers dat in de sociale economie ingezet kan
worden

Uitgebreide producentenverantwoordelijkheid is een belangrijke hefboomrichting
circulairtextiel, uniform over Belgié of Europa heen — en eco-modulatie als belangrijke
katalysator.

Invoeren van Europese productnormen: Minimum-kwaliteitsnormenvoor textiel dat bij
ons op de markt komt; nieuwe productenmet een verplichte hoeveelheid gerecycleerd
garen; reglementering ivm gebruikte textielvezels; ...

Versterken van duurzame consumptie modellen (bv. aangepast BTW-tarief voor lokale
productie, voortweedehandskledij, ..) en stimuleren van jobcreatie (bv. opheffen
plafond sociale economie; tax shift van belasting van arbeid naar milieu-impact)
True cost pricing dat de ecologische impact meerekentin de prijs.

Onderzoeknaar productpaspoort, LCA-studies, artificiéle intelligentie en

recyclagetechnologieén, circulaire businessmodellen

Stimuleren van samenwerkingen tussen grote/mature bedrijvenen startups;
innovatoren langer ondersteunen

Inspelenop lokale circulaire hubs waar skills worden aangeleerd en herstellingsdienst
wordt aangeboden

De voorbeeldrol laten opnemen door de overheid in eigen aanbestedingen en standaard
bestekken creéren

Bewustwording van de consument rond circulariteit (sensibilisering via kanalen
overheid, consumentenopleiding, publiceren productpaspoort of ecoscore, ...)

Educatie van ontwerpers (via opleiding,gids circulair ontwerpen, informatieover
materialen, ...)

Tapijtenen
technisch entextiel

) e

Tapijt Technisch textiel (protect, auto, indu, ...)

Onvolledige markt voor secundaire grondstoffen (kwantiteit, kwaliteit, prijs) omwille
van beperkt aanbod en beperkie vraag. Dit zorgt voor dure grondstoffenen
suboptimale verwerkingscapaciteit

Er wordt te weinig ingezet op (en gestimuleerd naar) het gebruik van biomaterialen.

Complexe samenstelling (gebruik van composieten) en legacy bestanddelen
hinderen recyclage. Vereenvoudiging ontwerp en substitutie materialenis echter
moeilijk omwille van hoge functioneleeisen product en belemmerende
productnormering (bv. veiligheid)

Voor ontwerpers is het moeilijk om geinformeerde en bewuste keuzeste maken
rond (het gebruik van) duurzame grondstoffen (gebrekaan ontwerpnormen,
éénduidige certificatie, ondersteunende tools & ICT, ..) — en welke impact deze
hebben op de totale levenscyclusen netto milieubalans

Er is te weinig kennis in de markt rond circulair aankopen — en tools om circulariteit
producten ondubbelzinnig te meten en te communiceren (naar klanten, aankopers,

Er is een complexe terugnamelogistiek door sterk verspreide (Europeesafgezette)
volumes, wat geen individuele aanpak door producententoelaat en geen
professionele recyclage-industrie stimuleert

Recyclage- en sorteertechnologieis (in capaciteit en kwaliteit) ontoereikendin
vergelijking met complexe samenstelling (en mogelijke contaminatie) afval

Product-en gebruiksinformatie (bv. rond samenstelling) wordt te beperkt gedeeld
doorheen de keten (met gebruikers, sorteerders, verwerkers)

O Business consulting, profoundly different.
mobius
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Uitgebreide producentenverantwoordelijkheid (technisch) textiel is een belangrijke
hefboom richting circulair textiel, met samenwerking op vlak van inzameling, R&D
recyclagetechnologie en ecodesign — en eco-modulatie als belangrijke katalysator.

End-of-waste criteria, een duidelijk normenkader (gebaseerd op algemeen
beschikbare technologie) voor secundaire grondstoffen en ecodesign richtlijnen
stimuleren duurzaam ontwerp.

Benodigd technologisch onderzoek naar innovatieve sorteer-en
recyclagetechnologie (mechanisch & chemisch), ook voor kleinere afvalstromen en
gericht op opschaling van labo naar industrie

0Onderzoek naar laagdrempelige (instrumenten voor) LCA-analyses geven
ontwerpers handvaten voor duurzame keuzes

Samenwerken naar realistische en objectieve evaluatiecriteria circulariteit binnen
aankopen, en aan (onafhankelijke) verificatie- en certificatiesystemen om
circulariteit te bewijzen — meer aandacht voor delen en huren in C -aankopen

Creéren van een dynamische community rond circulaire economie binnen
(technisch) textiel — lerende netwerken, kennisuitwisseling en awards.

Stimuleren en faciliteren van circulaire business modellen (via gerichte stimuli en
eca-modulatie in een UPV, via aandacht voor veranderen jobs en vaardigheden, via
aangepast instrumentarium financiering)

Investeren in onderzoek naar complete productpaspoorten (inclusief impact
gebruikte stoffen gebruiksfase)
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56.

Machinesen @ Pas %
professionele &= ! U
elektronica Algemeen  Industrie Kantoor

Er is nog onvoldoende kennis omtrent circulair ontwerp. Het ontbreekt aan — breed
toegepaste — methodes en praktische tools om circulair ontwerp te definiéren, te
meten eninte bedden in hetontwerpproces.

Ook het gebrekaan samenwerking met waardeketenpartners (service partners,
recyclers) hindert circulairontwerpen.

Het ontbreekt ontwerpers ook aan vrijheid en richting om circulair te ontwerpen.

Circulairontwerpen gaat gepaard met een hoge initiéle (ontwerp)kost. Er is te weinig
kennis rond (de toegevoegde waarde en praktische implementatie van) circulaire
business modellen (zoals PAAS en remanufacturing) om de voordelen billijkte
verdelen overheen de waardeketen

Digitale technologieén zijn een belangrijke hefboomin circulaire business modellen,
maar worden op te kleine schaal toegepast en kampen met privacy problemen. Ook
financieringsoplossingenzijn ontoereikend

Marktontwikkeling voor nieuwe business modellenis nodig; vaak is er een te nauwe
focus op aankoopprijs (ipy TCO) en een wantrouwen tov producten als dienst of
remanufactured producten

Diverse regelgevende obstakels zorgenvoor vertraging in opschaling circulair
aankopen, complexe terugnamelogistiek. Hergebruik en remanufacturing wordt
gehinderd door productnormering waaraan moet voldaan worden, onbeschikbare
productinfovoor derden of gebrekkig zicht op gebruikasset

Beperkte kennis (en investeringen) in technologische innovatie in het efficienter
/kwaliteitsvol maken van hergebruik, refurbishmenten remanufacturing processen

Bedrijven stimuleren (‘pledge’) om doelstellingen te formuleren rond circulariteit en
circulairontwerp en dit te vertalen naar concrete tools voor de ontwerptafel

Een ‘onbetwistbaar’ label voor circulariteitontwikkelen, via normalisatie-instellingen
of industriestandaarden

Beleidsmakers kunnen incentives in hetleven roepen om intensiever gebruik, langer
gebruik/levensduur, ... te stimuleren

Bedrijven dienen professioneel te worden omkaderd bij de implementatievan
circulairebusiness modellen en het aanzetten tot circulaire experimenten
Innovatieve mechanismen kunnen de initieel hogere ontwerpkostopvangen (bv.
fonds gevoed vanuit polluter pays bijdrage, innovatieve beleidsinstrumenten, ...)

Via kennisdeling en netwerking best practices uitwisselen rond financiering, fiscaal,
hoekhoudkundig, juridisch-contractueel - koplopers en starters zouden op Europees
niveau moetenverbondenworden.

Groepscoaching op waardeketenniveau rond specifieke productstromen kan
doorbraakresultatengeven (bv. Sirris > composieten)

Nood aan protocollen voor het verzamelen en delen van gegevens over (gebruik van)
producten doorheen de waardeketen — mogelijk via een digitaal productpaspoort
Financigleinstellingen kunnen de toegang tot kapitaal verbeterenvoor circulaire
business modellen gebaseerd op langeren/of intensiever gebruik.

De talrijke barriéres binnen circulair aankopen dienen gedetecteerden weggewerkt te
worden. B2B en B2G kunnen werken aan concrete GPP-doelstellingen — inclusief
hurenen lenen.

Algemeen dient de vraagzijde gestimuleerd te worden; ook consumentenvia
markteducatie (via gepast circulariteitslabel)

Beleid kan belemmerende regelgeving voor herverkoop/hergebruik en
remanufacturing wegwerken, zoals verplichte vernietiging van gebruikte
componenten,verbod op koop van refurbished apparatuur of op de terugkoop van
gebruikte appratuur bij publieke instellingen

Meer onderzoek naar automatische ontmanteling, remote maintenance, ...

Consumenten
elektronicaen _:I_ C%%) E‘Vj
batterijen Huishouden  ICT E-bike Batterij

« Steeds korter wordendeinnovatiecycli verlagen economische levensduur.
Daarnaast zorgt prijsdruk en offshoring voor moeilijk tot niet-herstelbare
apparatuur.

+ Nood aan goede enuniforme circulariteitsindicatoren om circulairontwerp te
stimuleren en te communiceren.

» Te weinig samenwerking tussenactoren in de waardeketen, zowel bij ontwerpers
(einde leven opties?)als consument (waar en hoe herstellen?)!

+ Weinig kennis rond hoe kosten en baten overheen de waardeketen kunnen
verdeeldwordenin circulaire business modellen

* Herstel vanelektronica vaak duur en arbeidsintensief (owv te hoge loonkost)

+ Inschakeling sociale economievoorlopig (te) beperkt omwille van restricties op
contingent.

(Recyclage: huidig recyclagebeleid legt te weinig nadruk op material recovery van
specifieke CRMs)

+  Product-en gebruiksinformatie(bv. rond samenstelling) wordt te beperkt gedeeld
doorheen de keten (met gebruikers, sorteerders, verwerkers)

Circulaire business modellen lopentegen financieringsbarriéresaan, aanvragers
hebben te weinig handvaten om dessiers te onderbouwen

+ Productdienstsystemen bevatten eveneens nog veel onzekerheden, ook op
consumentenniveau: 'Wat met “foutief gebruik” of met het vroegtijdig willen
stopzetten van zulk contract?’

+ Consumentenhebbenvaak een foute perceptie van hergebruik of herstelde
apparatuur.

« Veel verwachtingen voor EU beleid (ecodesign, battery regulation, circular
electronicsinitiative, digitalisation)
+ Fiscalestimuli kunnencirculaire business modellen op de kaart zetten

« Multi-disciplinair onderzoek naar circulaire indicatoren en materiaalefficiéntie van
verschillende productcategorieen

« Onderzoeken innovatie in nieuwe samenwerkingsvormen: innovatiecoaches
kunnen best practices deelbaar maken tussen starters en frontrunners

« Omkadering en groei van een professionele herstelsector, via flankerend beleid, is
nodig. Meer professionele omkadering repaircafe’s.

« Stimulerende en ondersteunende ( Europese) wetgeving omtrent hergebruik en
herstel. Bv. fiscale stimuli (herstelcheques), herstelregister en-index, right to repair,
garantiena herstel

« Bevorderen inschakeling sociale economie via beleid en aanscherpen vaardigheden
+ Onderzoeknaar nutvan voordemontage moc hergebruik en recyclage (dmv
sociale economie)

* Aanbieden reparatievaardigheden in alle opleidingen (ongeacht ASO/TS0/...), aan
sociale economie, ...

* Hetinzetten op productpaspoorten dat digitaal de historiek van productgebruik
bijhoudt (welke problemen? Welke herstellingen?),analoog met het battery
passport.

« Neod aan objectievenrisico-inschatting en financieringskanalen (bv. CE evaluator)
« Nood aan contractueel-juridische best practices, onderzoek en kennisdeling

Multi-disciplinaire aanpak van onderzoek naar het gedragvan de consument
« Sensibiliseringvan de consumentrichting belang van een CE en van hergebruikte,
herstelde of gedeeldeapparaten.

O
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10.3 Set van ambities en werkpaden per waardeketen

Machines & professionele elektronica

Ambities
Machines en F :
rofessioncle @ g E Reman & refurbishment Ll e
P . — Viaanderen wordt vitgebouvwd 1ot Werhogen van remanufacturing en
elekironica Algemeen  Industrie Kantoor aen hib voor mmnﬁ" S CTTieG e refurbishment exellence bij bedrijven (via
refurbishment ™ partnerschappen, investeenders, anganisatie
F bestzande spelers. technologie, )
Circulair ontwerp

Designers en design processen howden actief
rekening met circulariteit [verankerd’) - en worden
geleid door business model keures
(Service-georiénteerde) Business modellen
Circulair ontwerp Opschaling van circulaire business modellen, bij zowel grote
D kast van circulsir antwerp wordt naar beneden &ls klzine badrijven, met een positieve miliew-impact
gedreven "t par’ met lineair ontwenp (bv. door

onderzosk, kennis, incentives, ) “CE van inovalors > early adoplers 7 CEIOD 7 Viaamse masbbedrien

realiseren de CF door Focus op oplassingsn”
Tirculai design word! even dormianl als kost en M 55 N
P A ——— (Service-georiénteerde) Business modellen
Circulzire bedrijffsvwoering wondt ingebed in de strategie,
processen en DMA van Vzamse maskbedrijven.

Product terugname en logistiek

Terugnameproces5en wormen een competitief 5 5
wvoordeel woor de circulaire business modellen van (Service-georienteerde) Business modellen

Vlzamse fabrikanten Circulaire doelstellingen worden gezet op waardeketenniveau
(bw. woor specifieke productcategonieén, byv. auto), overheen
N N maken, (herjgebruiken en eindedeven -en ondersteund en
Collectie, sortering en recyclage gestimuleerd vanuit het innovatiebeleid
Materizalkringlopen sluiten door het ontwikkelen van
secundaire grondstofmarkten (bv. kunststoffen, metalen)

FI

Digitalisatie Financiering Communicatie (wansparantie) Innoveren en ondernemen
Verhogen economisdhe en eoslogisde Circular ondermemen wardi ST RS GE e ] Doarbiradprajectan rand speciliche
Empact van croubsire business mudellen sarirekkelifa] gemsskl door emn e praductosegurisinise desetens
i3 men digitale transformatie, e arlvmroot EE TR 2 n objectieve meetmethaden en worden structures] opgestan, op diverse
n.dad-rl'g - h = o ot metrumesen {paspoon, ceifcate, _) rivesus- i archestrale en
e TGy gk SsEgn qelink1 aan ciroulsir aankopen e
Werkpaden
O Business consulting, profoundly different.

mobius www.mobius.eu
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Remanufacturing (& refurbishment)

Een brede kennisbasis wordt ontwikkeld in waarom en op welke manier hergebruik, remanufacturing, refurbishment,
parts harvesting activiteiten de huidige Vlaamse cluster versterken (strategische planningremanufacturingcluster)
Het uitbouwen van (voldoende verticaal geintegreerde) lokale, Europese waardeketen + creéren van een

aantrekkelijkinvesteringsklimaat

Ontwikkelen 'playbook’ rond het opzetten van een remanufacturing/refurbishment programma of organisatie(s) en .

uitrollen naar bedrijven + ontwikkeling second-life enabling technologies

Circulair ontwerp

Er wordt diepgaande kennis ontwikkeld rond industrie-specifiek
cireulair design (vnl. upgradeability en backward compatibility, bv
Platform-ontwerp) gerelateerd aan specifieke business model

keuzes (bv. remanufacturing)

'Kennis van circulair design bij industriéle ontwerpers wordt
verhoogd en toegepast (data, tools, methodieken - bv. TCO -,
opleiding)in de praktijk-ingebed/verankerd in een proceswerking.

Bedrijven ontwikkelen business modellen en doelstellingen op viak
van circulariteit en vertalen deze door naar ontwerpdoelstellingen,
processen en organisatiestructuur (circular design as a process)

58.

(Serwce georiénteerde) Business modellen

Er wordt fundamenteel inzicht gecreéerd (bij bedrijven)inde
strategische-economische, ecologischeen sociale relevantie van het

brede spectrum aan circulaire business modellen (strategie,

verdienmodel, ...)

Service excellencevan Vlaamse maakbedrijven wordt verhoogd

(definiéren van services en leveren van services) via interneen externe
organisatie, beslissingsondersteunende tools, gepaste digitale

technologie, ...

. Detoegevoegdewaarde van circulaire waardepropositieswordt vertaald
naar effectieve marketing strategieén (bv TCO- doorinzichtin

. en segmentatie)

kostenmodellen, promotie, doorbeterinzicht in klantvoorkeuren, gedrag,

. Ondersteuning CBMs door sterke partnerschappen & samenwerking,
best practices in internationale opschaling, ...

. Bedrijven prioriteren circulaire economie op senior leadership niveau
door 1) de impact van circulariteit te begrijpen, 2) circulariteit te
integrerenin sustainability strategie en focusgebieden te definiéren,3)
en meetbare doelstellingen vast te leggen (bijdragend aan
klimaatdoelstellingen) in netwerken

. Bedrijven (worden begeleid in het) implementeren (van) circulariteit
volgens best practice standaarden en raamwerken (bv. BSI
circulariteitsstandaard) - en deze op te volgen

Dlgltallsatle

Digitalisering is een essentieel aspect
waarmee vanaf de ontwerpfase "natively"
rekening gehouden wordt

Digitale technologie (remote monitering,
digitaltwins,..) wordtingezetom
services/servitizatie te realiseren (predictive-
remote maintenance), ondersteund door
data collectieen analytics capabilities
Digitale technologie wordt gebruikt om
business processen die circulaire business
modellen ondersteunen (reman, as-a-
service) te stroomlijnen (spare parts mgmt,
voorraadbeheerfacturatie, ...)

Ambities

Financiering

Verhogen van de kennis van bedrijven van
circulaire business modellenen diens
financiéleimplicaties + financiéle
dienstverleners van de circulaire economie -
naar begrip, interne processenen
commitments

Verhogen van de samenwerking tussen
financiéle dienstverleners omoplossingenop
maat van kleine en grote bedrijven/ startende
vs. mature uit te werken

Fiscaal en beleidsinstrumentarium uitwerken
dat discriminatie naar CBMs wegwerkt

O Business consulting, profoundly different.

s i, eyl

Communicatie

(&transparantie)

+  Wewerken mee aan een uniforme/
industrie-specifieke definitievan
circulariteit (reuse, refurb, reman,
lifetime)

- Bedrijven gebruiken meetmethoden om
circulaire business modellen te vormen
met positieve milieu-impacten deze
objectief te communiceren (supplier
benchmarking, GPP, certificatie,green
claims)

Innoveren en ondernemen

- Doorbraakprojecten rond specificke
productcategorieén/waardeketens
worden structureel opgestart,op
sectorieel, Vlaams of Europees niveau-
via orchestratieen innovatiesteun

v

Gefocust trajecten waarin kennis,
demonstratoren, tools, technologie,
aankoopcriteria ... worden ontwikkeld en
verspreid

* Ondersteunddoorcirculaire
doelstellingen op waardeketenniveau
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Consumenten
elektronicaen
batterijen Huishouden ICT E-bike

Circulair ontwerp

Vlaamse actoren ontwikkelen en dragen bijaan
(overkoepelend) beleid en kennis ter stimulering van
circulair ontwerp en materiaalkeuzes - ter facilitatie
van lokale circulaire business modellen

"Vlaamse fabrikanten worden experimenteerruimtes rond
circulair ontwerp en business modellen voor het HQ"

Business modellen
Opschaling van circulaire business modellen, bij zowel grote
als kleine bedrijven, met een positieve milieu-impact

Business modellen
Sociale economie wordt gebruikt als hefboom in opstart (en
opschaling) van circulaire business modellen

Gedeeld gebruik

Het professionele huur- en leenaanbod wordt
drastisch verhoogd in verschillende segmenten

§ &

|

Parts supply

|

Manutaeturing

Distribution

1
caticion
|
0.
| recovery

Q-

Hergebruiken en refurbishen
De (tweedehands) refurbishment

markt
(bv. N

Reuse of materials

Technalogical & biegical ingred

\

Recycle| | Bi

Reuseof parts

Reuse of products™,

LN e
' (&)

ure proot Redistribution

7 maiftenance
V. /

Disassembly

il

Gebruiken boven bezitten wordt de norm Collectie sortering en recyclage
)

gemaakt bij private en professionele
gebruikers (vraagcreatie)

Materiaalkringlopen sluiten door het ontwikkelen van
secundaire grondstofmarkten (bv. kunststoffen, metalen)

59.

Hergebruiken en
refurbishen

groeit in lijn met top-buurlanden Opsch_alen Vel het sluiten van
D materiaalkringlopen op

componentniveau

Onderhouden en herstellen
Het aanbod van (professionele) herstel & activiteiten in Vlaanderen L
wordt opgeschaald via een relanceplan herstel

Onderhouden en herstellen
Herstel zorgt voor een toename van jobs en vaardigheden in de sociale
economie - en voor doorstroom naar de reguliere maakindustrie

Onderhouden en herstellen

Herstel en hergebruik wordt eerder de norm dan de uitzondering via
een verhoogde herstelreflex (zelf herstellen of laten herstellen) bij de
gebruiker

“Opgebouwd bewustzijn rond sorteer-en recyclagereflex verschuift naar herstel?”

Prs— —
I ]
C_{rg:ul_alr_ aallr_lkopein i F_|na}r!c|edr|ng . Communicatie (&transparantie) Onderﬁoekl_(:lkaar _l:_elel(_i)
Sltuglng in circulaire mar tvraag creéren Circulair ondernemen wordt SrrikTe e G S e AT Wetenschappelijk kwantificeertimpact en
(‘'marktadoptie’) door versneld in te zetten aantrekkelijk(er) gemaakt door een P A e spanningsvelden van diverse CE-
N y N N . L de transparantie binnen de circulaire e
op circulair aankopen, zowel in publieke adequaat instrumentariumaan e strategieén en ondersteunt keuzes voor
als private sector financieringsoplossingen ‘the right policy mix’
Werkpaden
O Business consulting, profoundly different.

s i, eyl
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Circulair ontwerp

Bu

Circulair aankopen

Vlaanderen neemt een duidelijk en ambitieus standpunt en engagement in het Circular Electronics Initative

enerzijds rechtstreeks of via het intra Belgische Platform CE

On

Innovatieve samenwerkingen (dmv pilootprojecten) stimuleren tussen ontwerpers, kennisinstellingen, fabrikanten, .
herstellers, .. om kennis rond circulair elektronica-ontwerp te ontwikkelen en te demonstreren

siness modellen

Er wordt fundamenteel inzicht gecreéerd (bij bedrijven) in de
relevantie van het brede spectrum aan circulaire business modellen
(strategie, verdienmodel, ...)

Service excellencevan Vlaamse maakbedrijven wordt verhoogd
(definiéren van services en leveren van services) via sterke
partnerschappen en samenwerking/ de gepaste digitale
transformatie

Er wordt inzicht gecreéerd via toegepast onderzoek naar
klantvoorkeuren en —gedragin relatie tot CE business modellen
Demonstreren van circulaire business modellen via innovatiestimuli
en/of gepaste begeleiding (afgestemd op specifieke kansrijke
doelgroepen, producten entrends)- bv adhv demonstratorenin
nichemarkten of eerder algemeen

Nood aan een roadmap aan (inhoudelijke) business modellen voor
de sociale economie (voordemontage, deelsystemen, return-
market, parts harvesting

Sociale economie ontwikkelen als hubs voor parts .
harvesting/refurbishment,in samenspraak met reguliere .
ondernemers (bv. Vlotter/Telenet,BSH), Recupel en andere actoren

Collectie, sortering en recyclage
Materiaalkringlopen sluiten door betere inzameling (cf. inzamel% AEEA) en rapportering

Lokale beschikbaarheid grondstoffen verhogen door (doelstellingen naar) hoogwaardiger verwerking via (onderzoek naar)
complementaire recyclagetechnologieén,inclusief voordemontage

60.

derhoud en hestel
Het business model van herstel (‘betaalbaarheid’) wordt verbeterd via
gepast beleid (wetgevend, fiscaal) en financiering voor diverse actoren
De (arbeids)productiviteit van herstelactiviteiten wordt verhoogd door
beter design, informatiedoorstroom, (digitale) technologie en digitale
hulpmiddelen
Toestroom naar hersteljobs wordt vergroot en herstelvaardigheden
worden aangescherpt via gepast vormingsbeleid (on/off the job),
samenwerking herstellers, ...

'De sociale economie, mogelijk via activatie van de kringwinkel, wordt
ingeschakeld om de hersteleconomie 'te rebooten’- ondersteund door
de gepaste financieringsstructuur voor arbeid en materiaal

Herstel (en andere vormen van circulaire consumptie, zoals
deeldiensten) worden ruimtelijk verdicht en georganiseerd volgens het
principe van "de 15-minuten stad" (zowel fysiek als digitaal)
Herstelreflex wordt verhoogd via een gepast sensibiliseringsbeleid en
doeltreffende communicatie-instrumenten rond herstel (bv.
herstelindex, herstelregister)

Repair cafés, burgerinitiatieven en andere onderdelen van de maker
movement worden versterkt in hun signaalfunctie rond herstel+ burgers
wordenondersteund en geresponsabiliseerd in DIY

Financiering

Cf.infra . Verhogen van de kennis van bedrijvenvan
circulaire business modellenen diens
financiéle implicaties + financiéle
dienstverleners van de circulaire economie —
naar begrip, interne processenen

commitments alsook samenwerking ertussen

. Fiscaal en beleidsinstrumentarium uitwerken
dat discriminatie naar CBMs wegwerkt

Ambities

Consumenten-
textiel
(& matrassen)

U

Interieur

&

Kleding Bedding

Circulair ontwerp

Verhogen van de kwaliteit en levensduur van
consumententextiel door het toepassen van
circulaire ontwerpprincipes

Circulair ontwerp

Verhogen van de kwantiteit van duurzame garen (oa
gerecycleerd garen van post-consumenten
oorsprong) in textielproducten

Business modellen
Sterk innoveren en mainstream maken van circulaire
business modellen via segmentatie

=

T

o

Materials

I

parts supply

Communicatie (transparantie)

- Productpaspoorten worden gebruikt ol
de transparantie in de waardeketen te
verhogen (logistiek, feedback naar
design, faciliteren aankoop van
secundaire componenten of apparate

+ Erworden meetmethoden ontwikkeld
om circulariteit en bijhorende milieu-

impactvan productenen oplossingente

meten

Collectie&sortering
Lokaal valoriseren van het 100%
selectief ingezameld textielafval

Technologes 8 Delagical ingiedienss

Reuseotpars

1l

Onderzoek (naar beleid)
m «  Wetenschappelijkonderzoek staaft de economische en
ecologische impact voor de Vlaamse economie van diverse
CE-strategieén voor elektronicaen diens raakvlakken en
spanningsveldenop KT
Impact op klimaat-, materiaalvoetafdruk en
leverafhankelijkheid CRMs
« Dit onderzoek staaft eveneens de meestrelevante
beleidsinstrumenten (wetgevend, fiscaal) obv vergelijkend
(internationaal) onderzoek

Y

n)

=

Recyclage

Verhogen van de kwantiteit van hoogwaardig
gerecycleerd garen van diverse oorsprong
(snij-afval, post-productie en post-
consumptie)

]
Hergebruik
Garanderen van hergebruik voor stromen pre- en

postconsumenten textiel, als textielproduct in zijn geheel of
gedeeltelijk via upcycling

Onderhoud en herstel
Installeren van een (semi-) professionele herstelsector met
een positieve business case

LT

Beleidsinstrumenten
Aantrekkelijker maken van investeringen
in circulariteit

O

s i, eyl

Financiering

Ondersteunen van een grondige omslag
naar circulaire activiteiten via zowel
langdurigere financiering als begeleiding

Business consulting, profoundly different.

Communicatie (transparantie)

- Wijzigen van de mentaliteit in de sector,
weg van concurrentieel tegenwerken naar
constructieve samenwerking

- Creéren van transparantie en traceability
van textielstromen

Communicatie (bewustzijn)
Verhogen van het bewustzijn rond nood
aan circulaire economie, zowel bij
organisaties als bij eindgebruikers
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61.

Werkpaden

Collectie&sortering

Cconsumenten- - Opdrijven van selectieveinzameling zodat aandeel textiel in restafval halveert (er op toezien dat sorteerboordschap
textiel @ ‘D % transparant wordt gecommuniceerd) en garanderen dat dit textiel gevaloriseerd wordt
4 - Verbeteren van fijnmazige sortering in functie van meer homogenestromen textielafval (naar kleur en naar type materiaal)
(& matfassen) Kleding Interieur Bedding door de technologie te versterken én het business model van de inzamelaaren sorteerder rendabel te maken

- Expliciteren van vraag en aanbod via dialoog tussen sorteerders en recycleurs
Drastisch limiteren van export van ingezameldtextiel

Circulair ontwerp

Business modellen

Verhelderen van de term circulair design via onderzoek naar een Recyclage

definitie, eenduidige ontwerpprincipes eninzichtin de toepassingen - Uitbouwen van recyclagetechnologie op industriéleschaal door op te schalenvan
waarbij het principe geschikt is (voor matrassen:onderzoek naar labo naar democapaciteit entot slot naar industrie (voor sorteren, verwerken,
ontwerptechniekenvoor ontmanteling) a ®—® recyclerenenspinnen)

Stimuleren van circulair design via vrijwillige richtliinen enerzijdsen s S @o - Haalbaar maken van recyclage voor kleine volumes via recyclagetechnologieén
selectie verplichte productnormen anderzijds ° - waar verschillende volumes na elkaar verwerkt kunnen worden

Aanbieden van informatie en circulaire designprincipes aan ontwerpers [ — - Ontwikkelenvan de technische kennis om de goede kwaliteiten van gerecycleerde

vezels te verhogen (naar recycleerbaarheid en technischeeigenschappen
Opzetten praktisch onderzoek/pilootprojecten buitenhet labo (itt theoretisch
onderzoek) door samenwerkingtussen spelers in de waardeketen ~Retex: voor
verschillende vezelcombinatiesin verschillende grootte ordes

- Onderzoeknaar het weghalen van elastische materialen uit het textielafval

op laagdrempelige wijze

Opstellen van communicatiestandaardenzodat ontwerpkeuzes
effectief leiden tot langer (her)gebruik door eindgebruiker
Stimulerentransparantie en dialoog tussen ontwerper en sorteerder
Stimuleren van gebruik gerecycleerd garen via importstandaarden of
productnormen

Onderzoeknaar de type gerecycleerdevezels waarmee een
kwaliteitsvol garen kan gesponnen worden

Onderhoud en herstel
- Aantrekkelijker maken van herstel (via een fiscaal instrumentariumenerzijds en een
verhoogde kwaliteit van textiel anderzijds (zie ‘circulair ontwerp’)

Ontlasten van aanbieders/faciliteren van alternatieve business modellenvia het opzetten van een netwerk >0

met dienstverlenendepartners doorheen de waardeketen voor logistiek, digitale ondersteuning, wassen, ... HETQEerIk

Stimuleren van samenwerking:door het netwerk te visualiseren (in welke schakel kan je bij welke - Onderschrijvenvan de EU wetgeving zoals verbod op vernietigingvan retours en
organisatie terecht?),informatiete delen, organisaties bij elkaar te brengen (~LinkedIngroep) overproductie, zorgplicht bij retour, ..

Voorzien van ondersteunendetools voor evaluatie van business modellen: segmentatie, business

casing/aantonen ROI, overzicht van 30 business modellen (~onderzoek Thomas More) . Communicatie (bewustzijn)

Wegwerken barrieres aan de kant van de consument
- Sensibiliseren overde nood aan circulaire

economie op grote schaal

Beleidsinstrumenten Communicatie (transparantie) - circulariteiten breed trekken van de transitie
- Ontwikkelenvan fiscaal instrumentariumop productniveau, - Faciliteren van samenwerking via open source en up-to-date kennisdeling (bv. van organisaties richting investeringenvoor
ingebed in een goed doordacht fiscaal pad en handelsbeleid: rond preductontwerp, beschikbaarheid van duurzame/circulaireonderdelen, een circulaire economie
onderzoek naar hoe en op welke manierdit een effect kan hebben recyclagetechnologie, ..), samenbrengen aansluitende spelers uit waardeketen - Onderzoeknaar manierenom de
. N - ViaeenUPV (gekoppeldaan doelstellingen en eco-modulatie) samenwerken eindconsumenttebereiken
FlnanC|e"ng - Bewerkstelligen van uniformisering in labels: bv. één label op Europees niveau - Verlagen van de prijs-deltatussen circulaire
- Stimuleren dat vruchten worden geplukt van bestaande projecten - Inzichtelijk maken welke stromen op de markt zijn rekening houdend met en niet-circulaire producten via fiscale
- Organiseren van langdurige begeleidingstrajecten waarbij volledige datagevoeligheiden deze traceren op waterdichte wijze maatregelen (zie beleidsinstrumenen)

organisatie wordt omkaderd, eerder voor grotere bedrijven

Ambities

O Business consulting, profoundly different.
mobius

s i, eyl
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Tapijtenen ‘ \/
technisch ‘ @
textiel Tapijt Professioneel textiel

HE]

Circulair ontwerp

Verhogen van de |levensduur van technisch textiel en

faciliteren van hoogwaardige recyclage via slimme

keuzes in de ontwerpfase

| Circulair ontwerp

Faciliteren van circulaire ontwerpkeuzes voor

ontwerpers

HEJ

Business modellen

Omarmen van business modellen met meer
producentenverantwoordelijkheid als middel naar

circulariteit

Collectie&sortering

Lokaal valoriseren van het 100%
selectief ingezameld textielafval op
industrieel niveau

i 7o)

Moterials  Revseof materials

= ~J Ted wological & bioegical ngredients
Parts supply ~

|

Reuse of parts:

o Recycte| | Bosphers

Remake

Distribution  Reuse of products™

62.

Recyclage

Aanzienlijk versterken van
recyclagemogelijkheden voor technisch
textiel

Gollection

o Disassembly

A

|, \
N
N wtwin Onderhoud en herstel

Zo lang mogelijk vasthouden van de primaire functie via
herstel- en hergebruiktechnieken met behoud van de
technische prestaties van het textiel

[l

Financiering

Ondersteunen van een grondige omslag
naar circulaire activiteiten via zowel
langdurigere financiering als begeleiding

Werkpaden

—

Communicatie (transparantie)
Faciliteren van open en constructieve
samenwerking doorheen de waardeketen
met cog op het bereiken van de circulaire
ambities

O Business consulting, profoundly different.
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I

Communicatie (bewustzijn)
Verhogen van het circulair bewustzijn bij
de gebruiker, zowel B2B als B2C

Circulair aankopen

Stijging in circulaire marktvraag creéren
(‘marktadoptie’) door versneld in te zetten
op circulair aankopen, zowel in publieke
als private sector
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Tapijtenen
technisch ‘ &Q @

textiel Tapijt Professioneel textiel

Circulair ontwerp

Ontwikkelen van kennis en inzichtelijkeinformatie om
levensduurverlengend te kunnen ontwerpen, bv. via multi-disciplinaire
samenwerking tussenontwerpers, producentenen
materiaaltechnologen; metaandacht voor deassemblage, met

aandacht voor (hernieuwbare) materialen, met aandacht voor oorzaken

van levenseinde, ..

Opstellen van communicatiestandaardenzodat ontwerpkeuzes
effectiefleiden tot langer (her)gebruik door eindgebruiker (bv. via
productpaspoort metinfo voor gebruiker, protocol,..)

Ter beschikking stellenvan informatie rond levensduurverlengend
ontwerp op laagdrempelige en cnafhankelijke wijze

Verlenenvan inzichtin de waardeketen van het productaan ontwerpers

en bedrijven zodat ze rekening houden met recycleerbaarheid van
materiaalsamenstelling en veredelingsmethode

Busmess modellen

Verhogenvan de kennis en het inzichtin verschillendetypes circulaire
business modellen (cases, netwerking, experimenten, proof-of-
concepts,...) voor specifieke productcategorieen, met aandacht voor
inzameling en verwerking bij einde leven

Ondersteunen van circulaire business modellen via gepaste
financieringsvormen, een fiscaal instrumentarium en circulair
aankopen* bv. ontwikkelen waarborgsysteem via overheid wanneer
bank krediet geeft

63.

Collectie&sortering

- Sluitenvan de kringloop op lokaal niveau via een nationaal inzamelsysteem bv. via organiseren Europese recyclagehubin
Vlaanderen, via recyclagefonds,via monitoring van de stromen,

- Verbeterenvan de technologie voorzowel inzameling, sortering, verwerking als recyclage®

- Uitbreidenvan het aanbod kwalitatieve secundaire grondstoffen: zowelinzetten op hernieuwbare reststromenen
biogrondstoffenals de kwaliteit van recyclaat verhogen (upcycling ipv downcycling) alvorens % recycled content te verplichten

- Verhogenvan de transparantie en traceability van textielstromen (viaeen standaard paspoort, via dataplatform dat vraag en
aanbod textielstromen koppelt,...). Onderzoeken welke data gedeeld moeten worden en welke meerwaarde deze hebben

- Garanderenvan (correcteinformatie over en) een goede samenstellingvan kledij (bv. meer gerichte controles naar
samenstelling kledij: focus op problematische stromen; diepgaandere controle in labo)

e .. ©0 - Recyclage
ananpes s Inzetten op fijnmazigere sorteringifv homogeneinput voor recyclage
[ - Verbeterentechnologie voor de verwerking van kledij: meer onderzoek naar
ontmanteling van technisch textiel
§ - Uitbouwenvan een Vlaamse industriéle recyclagesector gepositioneerdin Europees
| < o landschap: Opschalen van (mechanische én chemische) recyclagemogelijkheden

& van labo naarindustriéle schaal
- Verbeteren technologie voor de recyclage van complexe synthetische
oo 0 = textielproducten:recyclaat dat voldoet aan prestatienormentechnisch textiel;
o iy~ opzetten onderzoek naar recyclagetechnologievoor nichestromen hoogwaardige
= vezels (bv. Aramide); ...
[ ] - - Matchen van de sortering van bepaalde stromen met de vraag van ontwerper

Onderhoud en herstel

- Specifiéren textielproducten en-toepassingendie zich meer lenen voor herstel en
hergebruik

- Verkennenvan de reéle mogelijkheden voor herstel en hergebruik met respect voor
de strenge eisen (technische prestaties,maatwerk, ...) die aan technischtextiel
gesteld worden (bv. on the spot herstellen; eenvoudige performantietest; ...) via
pilootprojecten

- Bij hergebruik, vooruitdenken naar het derde/vierde/..leven van het textiel

Financiering

Financieren van collectief en praktisch onderzoek naar textiel,
waarbij toegevoegde waarde wordt gecreéerd via verschillende
invalshoeken Valoriserenen verderzetten resultaten van financiering
voor nieuwe onderzoeksbehoeften die uit project voortkomen
Opzettenvan langdurige (1jaar) begeleidingstrajecten voor bedrijven
mbt circulaire transformatie (bv. overnemen uit waardeketen
consumententextiel zoals Close The Loop)

Communlcatle (transparantie) Communicatie (bewustzijn)
Via een UPV (gekoppeldaan eco-modulatie en doelstellingen volgenstypeen - Opzettenvan algemene communicatie-
toepassing product) de kringlopen sluitendoorinzameling, sorteringen acties
verwerking te versterken doorheen de waardeketen - Verhogenvaninzichtin consumentenkeuzes
- Via gezamenlijke projecten en kennisdeling: getrokken door sectorfederaties ifv aanpassen aanbod en communicatie
- Via eenkoppeling van vraag en aanbod van textielstromen op grote schaal - Vereenvoudigenvan hetaanbod bestaande
- Via informatiedeling: materiaalpaspoort, een (deels) anoniem dataplatform labels (naar aantal, uniformiteit en kostprijs
zodat ketenpartners meerinzicht hebbenin textielstromenen elkaars noden voor producenten)

10.4 Uitwerking van de generieke werkpaden op niveau van de
Vlaamse circulaire maakindustrie

O Business consulting, profoundly different.
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1. Circulaire business modellen en waardeketens

ontwikkeling S0 Er wordt fundementes inzicht gecregerd (bij bedripven) in E‘pmbee.'d
de sirategische-economische, en sociale Bijvend aanbieden van de basics: 1) brede sensitiiasnng
relevantie van circulaire business modellen (strategis {Green Deals, Close The Loop, Ronde tafeis) = Green Deal
verdienmnodel, ) - ende risios's van {al te} linegire Huvenen Lenen vl fundamentedd inzicht bouwen Dij e
business modsllen megliected groen: verhuurbednjven. 2 succesverhalen delen, dﬂlglﬂn
Apmbieded Va [Bagdrempeipe OpICESMmIen am et CE aan de
* Het waaromy/what's m it for me’ vanesn CE breed siag te gean (Afvalonzatie, ..} EE :‘.“ICIHQEM
pinnenbrengen b bedriven — ook KMOs Verschaffenvan specifiske nziohien afhankeiik van het ¢| imate
. asnwezige desl van de weardeketan in Wsanderen (RE&DL EH N
-1 ndersteund door eeneen salesgsenaice produclie corporatealiais), ‘].G‘tlﬂn
= nulmeting/ voortgangsrapportering &) Vaamse *  Specifieke trgjecten gericht op semorieadership .
1 ) miaakbedrijven rond maturitetin CE = InZichi CTESRan T SCEnErie’s wWoor Ben Wneale Aenae
: toekomst (omezet, risico’s, opportuniteitan, jobs) per cj'muj}-:.lcg- WA The Shift— science-
-3 weaardeketen industry benchmark based rargets
’EE’ Vlaamse maakbednpenbedden CEin de bednjfsvoeningin. - Bjvoorbesld
E B Wil hﬂm‘éﬂ\'ﬂﬂ'ﬁ rculaine pRoQranmima's aks maotor = kanandersieund wordendoo netwenking(~Bacal en o o @ : -__ .
= voor crculaire waardeproposities. {~kan mifig, benchmanking (VORA — Clroulitics), - " .f -_—
E @ digitalisering, klimaat/duurzaamheid) + Innovatiesteun (FOREM leidt chrowlaire faciiatoven ap, inzef o 3 b
ZE KhiO-groeisubsidie), GIT | Toiaiem | v | TAmnTege | s s
‘E" bt Circuiive programma’s: circuizie doslsieilngen Onderzoek nasr functisafhankelk chamge management e
-k orgenisatiestructuwr, roadmaps, repportenng e opvolging {~Thomas Muore}, .
< & {dimensies Girculytics) Flaphooks (toolentwikkeling) — eventueel wasrdekeien of GE- Circie economy — foolbox for
= = strategie spenific {texties - Twitching gearsve. circular appare! companies
G remanufactuniag)
E Circulaire dierstverlening versterkt Bijworbeeld
1) enerzijds doordat Viaamse maakbedrijven aan zZichthaar maken van het nefwerk aan diensherenande =
maturitert winnen hisrin {service excellsncem partners — Cinhaikkelfases voor
defmisiren en leveran van diensten, ontwikkelen van STUIBEN wan KETensameniveiimg wa Mevalieatown ~mio - remanutactuning
juistenternevaardigheden Oost-Visandsren) — (Roadmap
2] Anderzipds omdat er esn neiwerk aan = Aanbieden [eidraad wan eev product naar e senace-genchie == Remanufacturing WL}
dienstverlenende partners ontstast doorhesn de organisatie .
waardeketen (specialst Tk, ‘-'JBSSHij.lini[NE = Inzeftenan vaardigheden: KL Legwen Ma-ng-ma sman e
ondersteuning, ) Cyperations & maintenance, Senvice INQEMNEWs, ...
fanfion o, |- Circulaire business modellen en waardeketens
AN wiaanderen (en de Visamesmaakindustne)weikd actief  Sjvoorbestd
e aan de onbwikksing van standaarden rond CE (120 = Litwerken van definitie eirealsr ferdiel (sate onderzosk) met
TC 3237830 metspecifieke sandechit voor het definkinen proauctmenng - wasin kwalitalt en
e mveten van circukain cotwenp en impect van business verifiesrbaarhatdhandhaing centraal stean
rmededien - inclusief standaarden voor informatie- = Verderuiigewerk meeinrathoden
uitwizegaling (k. producipas pooten)
k]
W -enmmaskt dit 2paciak voor wasrdeketens binnen de
% raakindustrie oy, meten van eircalasteit, definities van
'j canciitaritait)
z OiiidefEseiining van do onwikkeling van normmenen Eyumrt-ea\:l
] etandaanden (k. pl ot Uitwigseing Circulaty. D binnen SCIRT, voor tapdten binnen SISLFLS
" van gegevens in verband metcircularitet - en hinnen batterj-verarasmng, ..
g ondersteunends dignake mfrastriciuar = WTO - gealtaan digitale frastruciuar voor
producipespoanan ta (willen) cnderzosken
= KU Leuven - onderzoeksiin rond deds-infrastructuur en
privacy i circulaie business modelen
| Algemens verplichtingen voor produceren voor Spacifisk
terugname (maar liefst breder cinulaire sconormie] van = voeren voor [een hrede scops gan| festislproducten —
producten n Steeds meer producicateqones], OVAMISPW
k-] bwooreald ondersteund door UPY = Lifdiegen voor bastasnde UPVe AFEA =
= hergehnakapalstelingen, sameniverking kringwinka) fands N P L
F] * Gesteeldop leetessen Ut een Misrmaticasle contest veor CE-projacten, leloatens in 2023 var dalijk voor
(. Frankrgk voor textiel) of reeds bestaande UPY- = Versisten 2oals eco-moauiatie fokale verwerkinpsmarnkt en {*‘1‘_"3' B
g systemen (b BEEA) hevinzed en investaning in innovatesonderzoek kamen vask e
= - et apetifieke handneeng voor e-1alers =T Nederlandse UPV voor lextiel legen 2023
= ‘sonsteeds redere e aiepene producenien:
veranveoordelidhed

O

s i, ol
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1. Circulaire business modellen en waardeketens

Werankeron van resounce ef ficincycinlaine coonomie
ale verstste overhaen diversa (bastaande] instramanten
geficht op inmovatie en endermernergehap op regonsal
en nationaal nvesu

Opechalen van creutaire bugness modellen via
ToBgeapitsin seun voor nnowatie &

birmen de crcuaire sconomie terstimuleding van
concrete projecten o specfiese inmovatiespaces

Etimulieran an onderstewnen van aoorbvaskpragctan
Tussen grodewragens an sanhieoens binnan peselectesrs
producthatans b CinskeA-Comsormiom

(Wlaams standount tow] Fiscaleherommingen ter
atenulering wan circulare wasgioonsurmgte — {of
digmnoentives woor lineaine congunnote] .

— ondersteund door een reaistische an billijke
f
Foeusgroanan 2iin ervan ovanwigd dat sankapars
coNsUmentan her duwzame aftermatier pas varkiezen s's
it goeckoper ward! gemaaki

Bijvoorbasd

«  Jovmerk KMO-Grasdisubsidie, mkapsedng OF binnan A0,
hirvien aroafiine an speerpuiclistans, Binnen alkeSresn
Deal aie worat opgestart (by. Green Daa! Duwrzane Zong)
Mkanteling vancirowaie econonie in de aiverse
hegelaidngstrajectan rond socizal ondemamansshas (sg.
S1artS0aN, sociale innovatiefabiek, .|

Zoalzbijvoarbesk

11 atewn en consutancy voor digiake husiness modalfen voar e
CE of sutanmatizate

Busihess modelien gebeseend op vamegaande
[rarbuvrmodelen, deatepstaman product-aanstsvstamen)
MO tieve hirnen bepaakle
Draducicateparadn b HVAS, beschemmingskiad) - of infra)
Radicas! inzanen op specifioks CF-stralogiedn fosls

renanufactaring of hersfe!

2}

3
4

Idfeer uitgewerkt. hafhoan inowensn an onoemamsn

Ifear uirgewarkt. hathoon inowansn an onoemamsn

Eyvm‘bee.'cl.
Onderzack naar effact van taxshift fap grondstoffan) op
Tedleras! nive sy + varen voor Eurnpase asnpak,

= Onderzoek nasr bestasnde Mnesdestinmuli by, Afschrfwngen)

= Uiteaeran v mes diepgasnoe analyse nas wenselikhaid'en
hepalinpan van BTW-warkging (be. voarherstel voor circulsie
textislaroducten

= afandere fiscale instrumenden: br. verlaging van
warkpavershiiaragen asn socdale zekerhain'voor choulaice
heroepen, -

0 szaa

ki

Circadai
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Aegoigrarg Franaieing e
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e

1. Circulaire business modellen en waardeketens

O

s i, ol

Wegwierken van vrasggerelateerde bamiéres tav
circulaire dienstenmodellen (oa product -
dienst=ystemen) zowel voor private als publiske
marktsn

Doelstelingen woor G{F)P tay herosbruik,
remanufacturing, terugname en recycling - of
algemsen tav gedeeld of verdienst gebruik -

...Ondersteund door de gepaste monitoringsstructuur

i
|

Green Deal dewzame
zong

1

i

|

GBlpeMovement
P AT

ExTax project ontwikkelt
kennis rond fiscale
stimulivoor circulaire
Consumptie en productie

i1

B door goede segmentering » Onderzoek Thomas More rond ta 'R

consumentenvoorkeuren —en profielen binnen OF & bencdigde

marketingtechnieken, zie verder: ‘onderzoek’ of effectisve

marketingstrategieén door sales organisatie laten ontwikkelen

= Belangnjk: sterk gelimkt san meet- en evaluatiemethoden

¥an circalanteit
= Meer uitgewerkt: hefboom circulsir sankopen

("weat iz e circulaine sankoop®] -en het versterken van

de (publieke} aankoopexpertise (wiz vaste critena,
verheterde expertise via consuftancy & training of
gestandaardiszerds tools) bij zowel grote als ksiners

spelers

Wiaanderen versterki zich in
duurzaamheidscommunicatie en -nfonrate via
algemene rond circukaire

consumptiecf specfieke initiatieven 2cals het piloteren -

van'second/true cost pricetags’de de ecologische
impact vam producten communicsren

Business consulting, profoundly different.

www.mobius.eu

Bivoorbesk:
= MNagr HI"ISJOQ'-;& met Mooimakers lv Zverfull / eco-
AUTASCOE 0 M'DEC-'-"\-'IQSHI"OIJUEIEI"I

Repairshane maogeil it ie boeiden (o EEA naar faxtia)
= af bvvanuit true-cost model SCIRT voor kieay, abefing, ..

PIRE
..;.'..,,.,H ..... - e
Iodemaonitor ondezoek nasr

consumeniangofieien by kledingtestiel

L N R e TR L AT L

SRE

m -
-
.q.lgen}gne Q

Ccommumicatiecampeagne rond
hiet i van herstefien
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1. Circulaire business modellen en waardeketens

Meet-en
evaluatie- Er wordt kennis ontwikkeld enondersosk gedasn naar(de
methoden ontwikkeling en adoptie van) mestmethodenom ciraulaine

business modelken ke vommen met een positievs indoed op
circulariteit on Mimaatmilieu - en deza chjectaf 2
communicaren {supslier banchmarkong GRP, certificata, graen
clams]

laanderen onderroekt de economische en ecologische
(bijdragen aan doslstelingen rond materiaak-kimaatwoetafdruk,
reductie afhankelikheid CRM) impact van dierse CE-strategieon
woor b taxtial, EEA - moo definigran van ontwikkelpsden an
Bijhorande baleidznzirumentan

Vastieggen en verankeren van circulaine streefdosien voor
gesekactearda matarizal/productstroman (racyclage. pabruik van
secundaire grondstoffen reductie kootstof-matesizalvostafdru,
herstal an hargebouik) - ondersteund door periodieks circulaire
meonitonan (b, 025G, mobited)

Speaifiak: voor fexchie! nasr ML voorbeald [off Belaidsalsn ciroutair
tewtied 200-2025) - kan ook viz LIPWYARCS

Visia-oefening 2050 ta vartalen nagr kuantitstieve doslstallngan:
wat betekand 100% circafatai ?

Lo i
soed

Circaiair
aankEEsd

RO oo Regdgsving Froncieing NI
Al

1. Circulaire buginess modellen en waardeketens

Er wordt mzicht gecresend o mogelijke business modellen voor de
socialeeconomie en het vormgeven van beiere ondersteuning
voor seciale economiebedripven in de apstart van crculaire
projecten

De samenwerking tussen finencitle dienstverleners (priv/publ) —
inclusief het commitment - wordt geoptimalisesrd moo het
verschaffen van gepaste financeringsoplossingen de zorgen
voor raadioze toegang 1o kapitasl voor ciroulaie schalers

Ondersteunen van de creatie van educatieprogramma’s voor een
circulaire economie, inclusief crculair ontwerp en digitalisering
{op alle niveaus zoals stages {duaal keren) tot integratie m
gevestiode apleidingsondsrdelen) - em het verhagen van de
zichtbaarheid ervan

B S

O

s i, oy ot
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= Textial mearinzicht infevenscyehsimpsct van
garankauras via foofing

= Voor EEA plrowariteit+miau-indicaton, afwaping
favensohuw vs. consumabie(BEHAKLL)

= Algemean: Mogalik ook mear ton's ter beachibking stafizn
o oe economischa business casevast ta lapgen

Limeity mdatar

F confinu wartehoron
+  Maetmathoden an rools om circuiarited van ortwerpen (in
business modallen) te meten - en zo ook e verbateren

Parspectiof. communicatio on svalualic

= Ofactiess avsiuatemathodan cicwlave sanbiedingen

= Onderzoek nase cobarentiean dodafikheid rond cevtificare
{um!. tatial) - en de rof van hat EU-acoizbel hierin

Bijvoorbaed

= Euslustie CE-sirategisén binnan EEA (snaloog asn studie
VITE tawtial) = WTOVEL Lavwvan

= Shadie Stavnpant CE rond repsi sis stratapis,

= Shdie sfiveging CE stratapiaen: batterien (hergebruh vs
racycizga)

13

+ Mogelike DUSIMess modelen: i1 woordemantage.
deglsysiemen, refum-mavkel, L pars harvesting en i welke
ketens?)

+ Mogelke ondersiewning: go-ie, processen, randigidimgen,

Ieer witgererki: hefboom financiering

Specifiek:

= Industrie-specifiek circalair ortwerpen

= Herstelveardigheden [professiomesl, burger}

= [hgitalisstie en analytics

= Bsttenjtechnoiogie,

= Senice profielen Smart ops & makttenance (KUL), product
METager Serice

= - evensens algemens vorming (by. Postgraduesat bic-based
& circulaire economie LiHEsse(t)
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Cirolar
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2. Circulair ontwerp

“H Vanuit het Viaamse perspectiel wegen op het EU beleid voor
‘diepeiamibitieuze’ (eco-jlesign criteria die bresd worden toegepast
overheen producten — ter promotie van hessted {repareerbaarheid
mexculanieir, upgradebaarhesd), hergebruik (evenstuar], remanufactunng
{desassemnblesrbaarheid) - ondersteund door een productpaspoot,
verankerd in productnomenng, ..

Er wordt kennis ontwikkeld rond industrie-specifiek circulair ontwerp
{materizalkeuzes, ontwerptechnieken) - afgestemd op 1) circulare
definities en standaarden, 2} specifiske business modellsn (upgrading,
remanufacturing, ontmanteling), 3) ontwikkeling van richtinen en waar
nodig productnonmening - en de impact op economische/ecologische
performantie van business modellen

Circulaire ontwenpkennis wordt verpakt in laagdrempelige
handieidingen/richtlijnen, tools en training voor industridle ontwerpers
afgesternd op sector, product, maturiteit van bedrijwen

- en bedrijven bedden circular ontwerp m esn proceswerking
{doslstellingen, rollen & verantwoordeljkhedan, mestmethoden)

Ontwierpers krijgen mesr zicht op circulaire opties tijdens/ends leven en
wiorden samengsbracht innetwerken met alle betrokken partijen uit de
waardeketen om efficiént kennis te delen

Wiiweon | Begeigavie o &
ek and

Gl

Fiunciarng | creberisas Irkak
sankeen by

2. Circulair entwerp

De Viaamse maakindustrie cresert een stabiele vraag
voor secundaire, circulaire enof bi
grondstoffen in producten

B ivaorbeekd
Vanuit toegepast onderzoek die gericht ziin op S
demansiratoren kunnen eveneens closed-loop

E‘:%ewl'-‘wew
Textied (EU tewties strategyl, battery verondaning, inekamsiige herziening
AEEA-richtiin, sustaimable products policy framewenk, ELrdchiiiin
afgedankie vOerTwgen, .

+  OVAM als plloctregiosbijdrager voor bovenstaande rajecten

{:c".';‘:
O 3’-“’::5;'."..':'::*“»
-2

AR BONDING

\izamse kennisinstellingen zifn perfect gepizatst om een circulzie
orderzoeksegends te definidren, samen met bedrjven.

Deze kennis wordt evenesns samen opgebouwd en ontaloten nase
bednjven, o8 wa initistieven zoals ket Circuler Matenals Center

Beeds gevilde research pipeiing anno 2027

= EEA, MEM: PolyCE (KUL)L Circuler Bonding {WiTO)

= Testiel SCIRT (WTO, Decost/Cinctex [CENTEXBEL, focus:
ontmantelbasrheid)

Toekomst

= \ragg near focus op designddesessembly & remanufacturing,
digitalisersrend ontwerp

= Flanders Make focus op sustaineble products & CF

Bumurﬁxld
Textishinaestrie wasgt kennis (en gidsen) rond design for recyclhing
(welke materiaalsoorten zorgeions combineren?) — en beter zicht op
opties einde leven (recyclagetech)

= Flanders D0/ Thomas More werken aan een updete wan Ciose The Loop
- OVAM Ecolizer wordt meer en meer verspreid

= Agoria organiseerde reeds groegscoaching rond (meten van) circulair

ontwerp (Bco-costing)

Textielstekeholders geven mood asn een samenwerkingspletfonm nasr

voorbesld Textéel Blindnis (DE} of Convenant Duwwrzaam textiel (WL

= Kan evereens door het ter beschikking stellen van expertise, traiming,
infrastructuy, . voor ket traimen van vaardigheden (zoals gebeurt in het
Circuler Matevials Center)

Farirraip for

Baritwnable Teariles

15

Mliede verkbeint CO2-afdnak met
carciklane wassniching

waardeketens ontwikkeid worden (of. SCIRT, PolYCE) PolyCE

= Producenten zetten in op het closed-loop * Vanuit srandaardizatieraiecten: RE-CET praject in NL U P CORLINA WG THCH RGN
recycling/hergebruik van grondstoffen en rond standeardiwaiiieiten kunsistoffen woor
componenten (= siuiten van materiaalkringlopen) huishoudtoestalien —— o
vanuit business maodel en ontwerpkeuzes - via e %'-‘ ““"‘“?M-:-u e mea
product-dienstsystemen en/of via samenwerking aw & ] =2 piues ""-'
met recyclers en sorteerders (Misle/Coolrec, Gy PEE 7 Wi @ O
Renault France/Galloo Plastics] - al dan nist
vanuit onderzoskstrajecten

{facus = kwaiiterit]

' P

FXW Beleid cregert impulsen voor het gebruik van Bifwoortieeldt Circle-A

duurzame, secundaire grondstofien

= Wia gericht beleid rond incorporatie recycled
content in producten (WL/EL-niveau)

¥ door het gericht inzetten op circulair aankopen

« Focusgroepen geven mogelikheid aan voor UWPY-
textiel met minimaie R-content vereisie > dit kan
eveneens gestimulesrd warden vanuil grote
averheidsaankopen voar circulaine bedrifskiedi

\ S

Mot Ry gt i1 R ke g sms, owe: e roplamrands 1.1 veret
52k san voorbamidna, e Fij bawtt Ticknal o Soal garsald ors varal J00T
Bednpiriiading in oo ot Mt ikl 15 UK pot-Sueatar Tl
Fatarianl Vass! 2023 wordk duin arvbdin mrhoogd nadr 13 orocet. Dok bresg

vanuit de publiske en private sector * Batterivercraening iegt (magelik] minimale

{facus = kwantirsit)
ap

thresholds aan recycied content Zeldzame materialen

+  Het strategizche programma Flanders Recycling hub wordt afgesternd op de noden van de Viaamse
maakindustrie naar stabilitalt, kwantiteit en specificiteit van sacundaire grondstoffen)

O

s i, ol
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3. Levensduurverlenging via onderhoud & herstel*

a1

a2

verhogen betaalbaarheid herstel woor zowel hersteller als

burges

1) Weoorzien van economische incentives voor
producenten of derde partijen voor de uithouw van
business modelen gebaseerd op service of
herstelnetwerken met regionale toegankelijkheid -

21 verlagen van prijs van hesstel voor gebruikers

Met specifiske aandacht woor gepasie fiscaleincentives
en financieringsstnictuur

3] Structureren van samenwerking tussen sociale
economieen fabrikanten/merken inkadervanherstel

D (arbeids)productiviteit van herstelactiviteten wordt
verhoogd door beter design, infarmatiedoorstroom,
digitale technologie en experimentatie met
automatisate

Herstel wordt lokaal georganiseerd zo dicht mogelijk tot
bij dex bruirger gebracht, zowed fysiek als digitaal oo de
hesstedreflex (en autonomie) vam de bunger in hesstel te
werhogen

Bifvoorbeskd

= Zowel Repaishare, KU Lewven als Steunpunt GE Zulien
otderzoak doen npar de econanische agpecten van hel
ranal busimess model {menkaart) - mel speclaie
aandach! voor reparatiemodellen en actaran voor
laagwiaardige producten (Textiel EEA)

= Internationaal vergehpeend anderzoek magefik rond
fiscale incentives die weliniet werken

« Repair Zoekt hub zal business modefien rond reparatie
voor de SE onderzoeken

« Mogelike opschaling van doeners be: platform om
samenwerking te vinden met sociale economishednjven

= Design: DoorZertan of sustainable oot poicy
frarnauerk kv reparearhaarhek

= Digitake techmologie: inzedten op digitalsatie (BSH) voor
herstel

= INZErte 0p automanisacie wxy herstel (of Thomas Move
met 0printing), KUL met ortmanaingsiobol, .

= CNaniSers v Informatiedoorsironm
(prooietpaspoar)

= Fpsiek: lokale repairsendces an rapakfahare hubs

= Digitzal va IJIQIEBEJJI'STFO-'ME\-’! (Repair Connects,
Testagakoon) gebruikers en hevstelars mei elkaar i
CONEECT Brangen, infarmatie izten stramen, _.

CONNECTS

68.

Ecopreneur doet ondeszoek
naar detoegevoegde
wagrdevan sen fiscaal
ecopreneur.eu instrument arem voor

duurzame congumgtie
FAGIEITICE: RIPAIR TET MY E

I e S 4 e e
e Sl

doeners.be

uind'an win

L | 5 o
Repair zoekt b iky

https e doeners bes
cuculair werk{t)

“Circulair design is de fgous in
mijn enderaoes -

KU Lewveny Thomas kons
ongderzoskt het nut van 30-printing
v herstel (mewbslen, EEA)

REPRAIR vedigialekanaken

herstellers envragers met
elaarin contact brengen

= Product wordt hersteld en wiordt tensg in gebruik genomen door de esrete oorspronkelijke sigenaar 17
* Herstel is een kangrijke strategie voor diverse waardeketens, evensens voor textieigerichte ketens zoals kiedij en interieurtextiel

Finarciering | Crelerasek dok &

W0 pren
hwnil i

Mgaigrarg Cemk Cirealur
Biared mariopn

ananiig.

3. Levensduurverlenging via onderhoud & hersteal

O

Genichte commumicatie mit belang levensduur en herstel
bij aankoop: via het uitrollen van product reparatie indices,
incl fysieke {ontwerp, nabgheid) en digitale (informatie)
componenten en gesslatesrde labsling, 2) Tijdens levensd
herstelpbtiormen en registers om informatie toegankslijk
maken

door vaardigheden, toegang tot de maker movement, ..)

11 {senvice)design thinking n het defindiren van senices
21 smedenvan pannerschappen bonen waardeselens en
SEMVICES

3] eirciulair ontwerp en

4} de bencdigde marketing en commercitle toalset

Erwordt inzicht gecreéerd in de benodigde, essentidle
vaardigheden voor service-oriented  productiebedrijven,
herstellers en sociale economisbedrijven — zowal
operationee als op management niveaw — en deze wiordsn
verder opgebouwd

www.mobius.eu

i ol e

‘erhogen van burgerautonomie bij reparatie-actvitensn {os

1} Bw
= Leamings wit Frankrifk rond herstelindex,
herstekegister opzetten, .
uur: = Recupel zet it op een aangepaste
1= commumnicatieboodschan
= Algemene
sensibiliseringscampagnes/overfieldscommunicatie
rond herste!

By, Versterken van signasifunctie van repalr cafe’s,
verstrekken van slgemene herstelinformatie

Visamse maakbedriven ontwikkelen en schalen business modellen gebaseerd op (lifecycle) services (preventef
ondemoud, upgrading senaces, breakafix) en brengen deze effectief naar de markt aks oplossng voor klantnoden, via

doorgedreven digitalisenng voor et eyeren van (slimme)

In kaset brengen van veardigheden, bw. profielen zoals

service & mainfenance engineers, product Mgr senice

Bijvoorbesid via profecten:

= [(P-OWL) 5-Cirkel - opstelen competentieprofielan
voor sociaal-circulsiee jobs in elsktro

Eveneens vormen van zowe! technische als
mgmtvasrdigheden voor een OE, o8 v VDAB, Circwlar
Matenialzs Center, Syntra, ..

Business consulting, profoundly different.

[ ]

Reparatie-indes; Franknji

olgars de 2008 o fie van
TImEsE e, iE e dria keer maer kans dat
consumentan een product kopan sls e
ophet atiat staat dat het duurzaam en
herstalbaaris

Arymprren Imd pm ey b Srieireeg
s o e e

Gericht op ontwikkelen van

compstentizprofielen n tesxtiel,

elekiro en bouw voor

1) Circulaire witvoersnde jobs

2] Compstentieprofiel voor
sociaalcrculaire managers

3-CIREEL
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4. Opschalenvan (lokaal) hergebruik®

_ 0 Breed hergebnuik{meer dan enkel viakringwinkel) wordt periodiek inkaan
gebracht gerapporesrdfopgevolpd en vermaongd via genchte initistieven
op wlak van innovatie, beleid en communicatie (cf. infra) - obv uitgevoesde
en geplande anderzoeken

_ e Een gepast beleidsintrumentanium wordt ontwikkeld ter stmulening van

hergebruik

Verbeterde informatieen communicatie veragen het risico en verhogen

het sucoes midt hergebiulk en hergebruiiransacties

= Algemene communicatie van gemiddelde levensduuryia on- en offline
verkoopexanalen 1ar bevordening van hergabruik

+ Standaardiseren en verbeteren van informatie rond productkwaliteit op
secondife platformen (on/offine), op Basis van raceabilty data, 18
Pevorcdening van [rans2clievolume en consumentenverinoumien

= Specifieke initiatieven gencht op sluiten van de discard-acguisition gap:
kringwinkel @ online, herqebnekvouchers,

Hergebruik wordi opgedreven via een diepgaande integratie tussen

requliers en sociale soonomie

» SIroOMljnen van simenwending tussen UPY-orjanisaties en
herpebnukactonensiringwinkels (via bindende doelstelingsn voor
hergebnul, financiering of afstemiming logisticke operaties/iosganyg 1ot
collectiepunten)

» Hesgebruikmodellen (by. Returm-rarket business modellen) worden
opgeschaald via samenwerking met de sociale econonie

Bifvoovbesidl, Te evalueren:

= b Werbod {en handhaving) op de vermstiging van overgeproducesnds of gersioumesnde
producten binnen (fetail,

# Fiscale stiradening en fanciening van breed hergebruik door diverse formele en informele
kanalen (verder dan enkel de kingeinkel)

* Mogelijk omeen garantie voor hergelosk in 12 voenen

*Product wordt hergebruit bij sen twesde gebruler of tweede markt, doorgaans im combnatie met esn refurbishment of herstel 19

Jrkal

5. Gedeeld gebruik (huren, lenen en delen)

<1 stimuleer innovatie en ondermemerschap rond
werhuur/deeldiensten, zowel bij nleuwe
ondarmeamers maar ook in bastaande badrijven
(fabrikanten, retailers, orchestraloren), zodat ze
hun aanbod kunnen amschakelen van
productverkoop naar het aanbiedan van ean
dienst.

Bivoorbeeld

Lokale initiztieven rond delen worden ondersteund  gj00rbeals
(burgerinitiatieven, ...). via infrastructuur/ruimte,
actieve communicatie, ter beschikking stellen van
flexibele financiering {bv. complementaire munt)

Aanbodcreatie

De rol van de sociale economie binnen het leveren  gjoprhesld
van deeldiensten {of. supra, anderdeel van
‘business modellen’ voor ensa CE) wordt ontrafeld
via toagepast ondarzosk

O

s i, oy ot

Business consulting, profoundly different.
www.mobius.eu

« Pegrby - Green Deal Hurenen Lenen (inzet bouw,
evenamentean, DIY, uitstapoen)

« Naar voarbeeid van Decathion - We Play Circuwlar

« Derde partien kunnen als orchestrator binnen de
desieconomie fussen bestaande partiien opkomen, by,
in de zarg: b
Smartyard, i-revitalize + Juares = Start25hare)

= (Circulair werkt) - Desldiensten opgezel Tussen
reguiliers an sockale ondernemerns als magelike focus
I Circulair werk(T)

» (RepairSharg) - steflf vele resources/handieldingen ter
beschikking woor andernerars am kkale
deelimiiatieven op fe startan

* Ondersteuning van deelinitatieven (b
geresdschagshibl vanuit kringwinke!

T/ (naar voorbeeld:

0
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5. Gedeeld gebruik (huren, lenen en delen)

Werhogen van de zichthaarheid van (het concept achier) de desleconomie. oz via kanalen
van bestaande media {LUPY-organismen, kringloopwinkel), via overheidscommunicatie
of viarepresentatie van verhuurbedrijven

Bezitters worden gebruikers zowel 1) consumenten door gepaste sensibiliseringsbeleid
rond het concept van delen en onderzoek naar risico-afdekking (mutualiseren van
risico's) als 2) professianelen door het aanreiken van handvaten in circulair aankapen,
zetten en opvalgen gebruikskPis (gebruiksscorekaart], ..

D toegevoegde waarde van een fiscaal instrumentarium afgestemd op gebruik wordt
geanalyseerd en ingezet {Zowel voor prive als badrijfsmatig gebruik)

Er wordt transparantie gecregerd rond de status qua (spelers, performantie, ), Bijvaorbesald uridische-contraciuele absTakels

belemmeringen {aankad en vraag, klantbarriéres), economische en ecologische

=ffecten van delen, huren en lenen als circulaire strategie binnen de Viaamse economie  Sreunpunt CE - mogelik am een circulaire monitor ap Te starfen
rand clekan fvan EEA- als circulaire stratedgle - naar woorboald van
Obstakels voor fabrikanten in het aanbieden van deel en verhuursystemen worden in siudies rand hergebruik en reparatie) » barrigres?

kaart gebracht en weggewerkt via het cregren van standaarden en delen van best Dulrzaamhelseffoctan?

practices

timuleren en bundelen van onderzoek en Innovatie naar de deeleconame (modellen
a0r qetaalite waardecraatie, consumentenbahoefien, ondersteunendes tachnalagie)

De verhuwrknop wordt even aantrekkelijk gemaakt als de koopknop daor frictieloos
hieren, lanen en dalen mogalijk @ maken

O Business consulting, profoundly different.
mébius www.mobius.eu
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6. Demonstreren van remanufacturing (en refurbishment) van producten en componenten

1 Detoegevoegde waardevan remanufacturing bnnen de huidige
bl &hA-cluster wordt cnderzocht em gekwantificeerd (huidige
status quo, jobs, toegevoegde waarde, verankening,
maatschappelijk)

Een strategisch beeld wordt gesormd rond een mogelijke MEKM
remanufacturing clusterin Vlaanderen (welke nichecategoriesn,
welk onderdeel van de wiaardeketen {components, products),

mogelijk aamgevuld met regionale doelstelimgen en milestones

Oniwikkelen van een strategisch omkadenngsprogramma voor
rernanufacturing Welk beleids- en innovatie-nstrurmentaniom s
nodig een deze 12 ontwikkelen, kennis, piloten,
vaardighedendtraining, industrdle informatiecampagnes

By Integratie en hamonisatie van resan definities/standsarden in
afvaliveigeving op regionzal en intemationaal niveau om
afvalstatus tevermiiden - venviidersn van aationale en intl
bavrieres oie reman benadefen (EHS-regelgeving. verbod op
verkoop, .}

Cndersteunen van de onwikkelng van k walllefd sstandsardenen
fabels voor remanufaciured producien en companenten om
perceplie tav reman te wizigen

O

mébius
Deines cestn. potandh it

Business consulting, profoundly different.
www.mobius.eu

Bifwoorbeslid: near analogle van onderzoek repair als
strategie” — kan oby vergeljken onderzosk met andere
internationsle machinebowwclisters

Bifvoorbesld:

= Inzichten scheppen in productketens veaann
remanufectunng strategisch kan zijn (egrodforestry,
general/specia! mechinery (bv. food), hemaling
eguipment {bv. recyciing) <= naar voorbeskd:
Zwaardere batterien

= Andere studies geven grootste potentiee! in
aerospece, marne, sutomotive en (0T

Bifwoorbeskd

RAemanulaciuring Aooeleration Programens [RAF)

ot e g
et memarebarey

)

= Remanufacturing Acceleratie Programma ML [RAP} Ramanufastiring
accairateprogramma (RAF
= Indusiry saperts, | with LI ! can ravies latio=s which
W e Rasel ean resaal imadnsti=tly Hirde T dessupment f ssed

That elassiTucation ared raatrant ol used praducts,
comgonents, and maserial 1o resd oo

prockective hundies for sccular

= Product wordt hermaakt tot eenzelfde of zelf hoger kwalitensniveau dan tevoren, doorgeans voor gebruikbg een tweeds gebruiker fmarkt

compenent supply chains, mich m ihose e
FEfping Do DRSITLCLON Of wSad S,
prevwent T pechase of relurbshed equipment
o ivmdnd Bury Sack ol used sguipment am
pubho crganizations

22
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6. Demonstreren van remanufacturing (en refurbishment) van producten en componentan

Bedrijven zetten pilootprojecten op rond remanufacturing, al dan Bijvonrbeeld: via gerichie cal
niet cndersteund door innovatiesteun en'of begeleiding,

lomkadering. "y
Dit kan door middel vaneen geformalisesrd

Op bedrijfeniveau

acceleratieprogramma vaor grote en kleine bedrijven vit = -
diverse stadia van de waardeketen e -
]
L De toegevoegde waande van remanufacturing in circulaire =
business modellen (bv. PAAS, second market) wordt —
gedemaonstreerd adhv business cases o B o
— —t T e REMAN
— e e PR
L Omtwikkelen van kennis/playbook rond het opzetten van een el e :T‘""::.‘;’:‘..“.‘:::m::‘:_‘._':;a:.
remanufacturing/refurbishment programma of organisaties) e S~ —— .S 1 e e
en uitrollen naar bedrijven ot . . . S L e
— | e ]
Ramomatar tool
Voeren van onderzoek en stimuleren van innovatie in secondife
enabling tech — enerzijds dmy digitale technologie
{datagestuwrde refurbishment) anderzijds fysieka technologie )
[cabons, ava) — ook mo inschakaling soclale econormie Robot ter bevardering van
demantage voar
recyclage en parts
harvesiing
hitips: s i hafanakselaphops-wilen-langer-lavan 23

Jotn &

w0 wess | Megeigwery Coms Coostar | Prmserg | Oneenser
e hted serhrger

7. Industrialiseren van hoogkwalitatieve recyclage

Invoeren van UPV-schema's met doorgedreven eco-modulatie van recyding-bijdrages voor crculaire producten SAMENWERKEN
Specifiek voor batterijen, textiel AAN STANDAARDS
Ondersteunen, demonstreren en verspreiden van het gebruk van geavanceerde (digitale) technologie voor XSgg%ﬁ%EFCYCLED

materaaherkenning én sorenng ais basis voor hoogkwaktatieve recyciage. Bv. fvesort, Al hevkenning van
apparaten voor hergebruik, verbeterde sefectieve ontmanteling voor complexe technische textielen,
Introduceren van kwalltatieve critera en materiaalspecificke kwantitatieve QUOLavoOr récyciage Bv. materisaecyciagedoeistelingen battenjen

RE-CET project in NL rond stangaardkwalieten

Vastleggen van bindende kwaliteitsstandaarden voor secundaire grondstoffen en de (gerichte) verplichting van het
kunststoffen voor huishoudtoestelien

gebruk van recycied content in productén ter bevordenng van closed-ioop recycling. Bv. specifieke textielsiromen,
battenjen
beeld

Een kwaliteitsvol 3anbod aan secundaire grondstoffen voor de Viaamse maakindustrie wordt ontwikkeld door Bivoor!

onderzoek naar en (Industriéie) opschaling van complementare recycagetechnologiesn (closedoop recycing) o Subsidie-instrument Flangers Recycling Hub

zowelbinnen textiel AEEA batterijen, « Opzetten toegepast onderzoek met
(keten)samenwerking. (Divoorbeeld: Retex,
SCIRT), ontwakkelen van 0emocapacitelt om

Textelrecyclagenub wordt gepositioneerd In een Europees recyclage iandschap voor textiel (bivoorbeeld: door
testing & onderzoek uit te voeren

opvolgen project Rerubs)

Bt s s S 0 ® W T e -
02 ey ama g o e et b erevAes @ rets e gy dre
g

Ontwikkelen van een actieplan (infrastructuur, communicate, .. ) richting een 100% selectieve inzameling van textiel R A e a Aty
tegen 2025(terugdringen fractie n restafval) Do R Ot A Chb e e ekbes

Verhogen van de transparantie en traceability van textielstromen (via een $tandaard paspoort, via dataplatform dat et et T o o o e
¥r33g én 3anbod textieistromen koppelt, ..) >> verhogen van de transparantie in 3anbod én vraag/noden van pirins. oty on e e
recyclersfontwerpers,

24
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8. Circulairaankopen

Investeren in kennisopbouwbij sankopers (en budgsthouders)  gjunorheald
owveren competentieontwikkeling voor circulair sankopen « Binnen of in ssmenwerking mef Eumpese projecten by, PraCirc)
82

= Door middel van sen experisecentrum circulsir aankapen {magelik voor specificke

wasrdeketens] - of evi aufsaurcingscenter
= Mogeljk inzetten ven subsidie-instrument om dedicafed freining voor sankopers en
W o Ruguiguving Comd Circuisr Franckrng | ek okl
ariml e e ardg.

managers fe organiseren en lerende nefwerken fe andersfounan

Een organiserende of stimuleranda rol opnamen bij het opzetien Bijvoorbesld:

van diekgen fussen aenkopers en senbieders =vantuss|via « Varvaly Green Desl Circulsir Asnkopen -

lerende netwerkan toegespitst op specifiske waardaketan of of omgezet in specifieke marktdislogen zosls markidisloog HVAC
praductgrospen en deze kennis breder verspreiden = Fedusfris en parfners zeffen de GDCA voorf mef specifieke sendachf voor bedrjfskledy
Uitwerken van voorbeekdvesiekken of een kader mel criteriavoar gjoorhealds

overheidzaankopen{voor specifisks producicategorizsn, by, = Mssr voorboald ETAP voor verlichling {apgesteld in werkgroop NL seclorfederstio)

zoals verlichting) en deze breed ter beschikking stellen = Centraliseren en fer baschikking stellen van voorhoeldhestekkan op een wehnlstform {naar
voovheald van Circubestek in de bouw)

Inlemationake samenwerking rond ciroulsire critera voor Bjvoorbeald: met NL MVi-criteristonl
overheidsopdmchien =n brade ontsluiting via 2en webplatform

naar diverse overheidznivaaus

MVI-criteriatool

e - P S
—u ot s s

B4 ek i
et e b e s st

T8 cmrmn o s i wrw uea g P ] 3 e e e s

b e g g 1

o 4 B P, T 2 B Y

1

8. Circulair aankopen

0O pschalen ven circulsire publieke senkopen visdoelstellingenvarankerd in het  Sjvoarheald voor de federale en regionsle overheden
‘Vlaams plan overheidsopdrachtan — die opgevolgd worden via verslaggeving an  Het bindende kavakter van doalstaling rond cimulair aankopenis te evalueen, Er

een moniorcirculsir senkopen mioet werk gamaskt wondan van een brede kennisbasis (obv onderzosk,
experimentan, cases) die gedesidwordt shvovans verplichtingen opgelegd wodbn
M ooelijk sengevuld met pledges mnd circulsir senkopen uit de S PAFINESS

industre/dienstenorgenisaties (mogelik verankerd in sectorale wetgeving)
Bjvoorbeeld vaor loksle besfuren scholengraspen, zorgnebwerken

concrete definitie &n opvolgingsmethodiek van ean “circulaire sankoop™

1) =olidecritenssm de circularitsit van 2en asnbestading te kunnen metan 2n
zondercontastatie ta kunnen gunnan

2] Decircularitaitecomponant most ale voldoends hoog gewogen worden in
het totale criterisplastjs

3) voldosnde controleop wat erbeloofd iz in d2 offertefase an da mate waarin
ditin d= dienstvarening gersaliseard wordt

Iﬂnamhlp om circulair aan te kopen most onderstaund worden met szn
8.7

Ondersieuning van kleinere sankopers (V2Ws, KMOs, kkake besturen) 2an d=

hand van op maat gemaskts 2n lzagdrempezligs tools rond circulsir aankopen

X M eer circulsir sankopen vis PIOC omyverenzld kenniz tools criteria, . te
realizeran (of. LAAS werd e=rst ook asngekocht via IO

O Business consulting, profoundly different.
mébius www.mobius.eu
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9, Digitalisering

Digiisliserng iz een essentied aspect waarmes vanaf de ontwempfaze
“natively” rekening gehouden wordt

= hardware and soffwere design sre made equslly important in circulsr design

Technoogie ioa digital twin) wordt gebruikt om designimodulerite:t,
materieslgebnik) e verbeteren =n productis t= optimalizeran,
complementair aan productpaspoortan

Digitake technolbge {remote mononing digital twinz, ) wordtingeset om
services/sarvitizatie te realizaran (predictive-remaote maintznance),
ondersteund door data callectie 2n analytics capabilitiss

Digitake technoksge wordt gebnuikt om business processen die circulaire
business modellen ondersteunen reman, a=-a-=2rvice) te stroomlinen
{=pare parts mgmt. voomaadbehesr facturatia, )

onderzocht en geobjectivesrd

Vieenderen speel een voort rekkersrol in het vormoeven en onbwikkelen —
maar eveneens pikleren — ven producipespoorten (zn ondersteundends

technologie hisrvoor) voorverhoogde transparantie in dekaten.

Woiecon | Raguigeving Comd Cincasic Franciering | Onceosic Sokm &
arimil S e o kg

10. Innoveren en ondernemen

Innovatiesieun woor { projecien rond) anfol
(1} Algemene circulare maakindusine
(2} Kansme crculaire stirategiedn: herstel, PSS, remanulactuning

printing

Doorbraakprojecien rond s pecifieke producicategonedn
(Fweaardeketens) worden structures] opgestant, op sectoraal, Visams o
Europsees nveau - via orchestratie eninnovatiesteun

Blpend mestten oo bredee ondememersbegeleiding (rowel voor = Reeds mogelijk via Industrie Partnerschap, Start-It, Circwlar HubyKickstart, VOKA Lab Circulair

D'e milew-impact van slerk digilsiserende/gesenvitizeerde oplossingen wordt

(b U gamissties (Recw
3} Ougitale crculare busness modellen {3) bv loT, big dat,

metwerkacione

MART Ut S ——
gt g s
| e | e -

st mns ) o Lokas gty fu g 8

(1) TOP DOWMN: specifieke productcategoniesn versnellen op wak w

starers als gevestigde bedmjven) rond de circulare economae va 1) Synira subsidie CE, Clase The Loop (Flanders DC)

opleidingen cinculair ondememerschap en 2) faciliteren van netwerking .
en kennisdeling

ritait, )

L angdurige en expertise-gaichiecndamemersbegdeiding en —=eun [, iz Siari1EKE0, Soaleup Vaanderen,

woor belofievolle staters an schabrs

Ccapacier in ] ) . = Door het inzetten van
* het professiomnlisoen van duurmambeidsbeleid 213 motos oo = Fen generalisti
circular ondernemerschap (wnl. by KMOs) - wa oplesding of steun voorhes

= Hetlaagdremoehy opeation van kelenprojectian
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s i, ol

| Behat), nonrprofits (KAS)
tics, Al & ML, online platformen, blockohs

|
eI

St

Ty G

n CE obv gedefinieende roadmap,
samenbrengen van vele stakeholders, mix van onderzoek en kennisontwikkeling, in korte tidspanne

rastruc i ter beschikldng stellen voor
e ‘tracks' wensen te orgamiseran (b DY, batterie

W00 tracks)

Waordt reedst opgepitt door sommige sechorfederaties, rond specifieke of generiake topics
{productontwerp, Melen Van cin

iﬂMmmbedw{dn'm levaren van finenciening voor — jcorbesld
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Circulaire doorbraakprojecten — mogelijk op 2 niveaus

TOP DOV
L] O permionalizaen van een wokagenda via doorbraken invooral
. gadafiniearde producicaibgonem
. -
Selectensn van producicategonedn binnen de maalindustne om
L] versneld enintensiel op te werken - aan de hand van een wooraf
centraal gelede, finizerde roadmagp, knelpuntonderzoel,
[ -
Cf homogens cat attengen, {atmeutelen, e-bikes,
{tot op bepaahd ni in onze werkagenda)
. . wetens wordt het volledige veld samengebrachi (+
efinsee
[]
. ypische mi: van onderaoel, kennisontwikkeling finkt aan
concrete projecten (eerder Green Deal, CODCK-achtig,
rpuntclhusters)
[] -
In ean korte tpds spanne (+3)) antwoorden beeden mibt technologes,
. kennis, (loegang tot) ketenpartners, financienng of wegwerken
problemen met wel- en regelgeving
;e
. exx, _ & (2 [N ' -
| e e, . - = -....\\'
]
— = IE
ey o e de - 1
. e K
Orrisaderer) van orderrermers rrel de jusle sl (e, onilwe 1 g
] sl rry chicpla LI | - -
s ==
k]
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Rbgptigpiing Comd Chrevisie Frunciring | Ondarosk
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11. Financiering

*Cpvrex

{rrnasy gl fewad

O

mébius
Deines cestn. potandh it

Werhagen van dehamvmbed"at van crl:.lare business
modellen en diens e ies alsook de

mogelie ophes ) )

Werhagen van o kennis van financele diensberdenas van de
croulare economee - naa’ begripinieme processen en
COMMItmanis

om opkossngen op maal van keine en grote bedripeen uit te werken

Werhogen van de K
financiéle dienstverensers

Jebepaling oy bedapvenen

Fiscaal en beleidsms trumentanum witwerken dat discriminatie
tussen modellen gebaseerd op elgenaarschap en gebasesrd op
gebmuk wegwerken.

Meer inzetten op cincular aankopen als hefboom naar werandenng
binmen de financiEle sector

le kavaal] — Ros van innowlesieoan
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trate ring van diensten

gische toegevoegde waarde van a5-a-sanice alsook g van disn
e calculaties)

&5 5-servioe 5.'5 firv

van ge juiste position

cigle construchie encircwlalr moode!

irculain

de sector (#dossiers, gein sesree.'dka,m‘raa.';- - opgevolgd Wa esn momitor
Door ‘betere promatie van bestaande fondsen’
Om oplossingen op maat of standaardoploss)

n zetten rosken standaardoplossingen die schaalbaar zijn overheen dossiers zonder te grote

voor grote bedy
Do omderrosk
Door het delen van ciifermateriaal tussen fin. diensherlenars om gemakkelihe
in te schatten

apmaarop‘ass..g\:..

r henverkoopwaarnde

Opretten van een expertisecaentrnm ciowai
VaEmgen
Inzetten op een meetinstrment voor (publiek) cirowair samkopen.

wi] el ganal fals VE, ANMIY, OF evakmlor, oivicolal chacler BV, AERRAN oplaidiogen] - pavlicipanlen geven wooral gadvak aan Bancaire’ linanckyicprmogeiiheden aan
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12. Onderzoek

O
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Algemesn aconomische anecologische impact wvan CEsirategiegn
n waardeketens roals elekiromca, textie] (of. VITO) - alsook
mogelje spanningen op KT.

Byronder aandacht woor toegepast onderrosk aan de klanienride
{consumentengedrag, nudging), owel voor professonelke als
private gebruikers

Randwoorwzarden voor markiontwildeling (of. dynamische
ontwiseling van mature waag aanbodajde en flankerend
s titutioneel/ financieeljunidisch kader (bv. rond waarbongen,
wietleljie wereisten, enz)

Empmizche evaluatis van drerse beleidsiretrumenien die toegepast
wiorden om de CE te stimuleren {ov. cicular procuremenit, EPR, tax
shaft, enz}

Onderroek naar de sociadheconomische gradient van CF [of
henverdelende effecten van beleidsmaatregelen, market
entryflargeting, .}

Business consulting, profoundly different.

Wiat kan een market pull veroorzake

van afval, te

voor Waand

Watis hete

chmologie of beleid)

TEM.

ff

7

vaa!

indien bepaside maatregelen specificke producte

deitens Eoonom

& teven homen imimers vanwit een push omwille

aanbod is vandaag

Hijkhedean (internationaal vergalibend met vertaalslag

Jomde CF te
1 het meest kansnik is

et duer of goedhope
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17 . . .. ~
2.6 = amemserking binnen waardekptons oS en enduurzaamon = CF. hoe mechanismen opeetien waann de juiste spalers met de juiste moieven willen mesdosn
gang howden, gelet op incentive compatibaiy en participation en aan boord willen blijven
consiraints

= Linkt sterk aan huidig ondersoek Thomas More binnen texte]
drjfsintenn drempels te overwinmen + HR aspecten+
]

Omdersoek naar hefoomen woor intraprenasrs dis aan de s
et CE = (b, randhoondaanden om ook
Governance aspecten {incl. e

Onderzask naar in novatieve finenciéle instrumenten=n d=
implementeerbaarheid ervan binnen het bestaands (Viaamss)
finanzigle landschap

Onderzosk naareen brads implementatie/proliferatie van 30-
printing (=f. repair) {of. geschikte materialen, businezs madel
IF. marktantwikkeling) 2n andere key ondersteunsnds
technologieén zoal: digisl bwins.
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