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Transversale beleidsprioriteit

VLAANDEREN ALS KOPLOPER

IN CIRCULAIRE ECONOMIE

ONTKOPPELING
materiaal-voetafdruk van consumptie tegen 2030

REDUCTIE
materiaal-voetafdruk met 30% tegen 2030

PUBLIEK-PRIVATE INSPANNING
we realiseren dit in partnerschap

2020

-

2030

material
footprint



VAN EUROPEES NAAR VLAAMS BELEID

EUROPA

European Green Deal Renovation Wave Actieplan Circulaire Economie

Verordening Bouwproducten Nieuwe Kaderrichtlijn Afvalstoffen Ecodesign

Verordening grensoverschrijdend transport afvalstoffen (EVOA) EU Initiatief Duurzame producten

Critical Raw Materials Resilience Gebouwrenovatiepaspoort ISO/TC 323 Circular economy

Stappenplan 2050 reductie koolstofemmissies gebouwen EU TAXONOMY



VAN EUROPEES NAAR VLAAMS BELEID

FEDERAAL

Federaal Plan Duurzame ontwikkeling Federaal actieplan Circulaire Economie

Nationaal Plan voor Herstel en Veerkracht Beroepsaansprakelijkheid binnen een waardeketen

Technisch normatief kader (EN — NBN) Belgium Builds Back



VAN EUROPEES NAAR VLAAMS BELEID

VLAANDEREN

Regeerakkoord en Visie 2030 Vlaams Energie en Klimaatplan Langetermijn renovatiestrategie 2050
Actieplan Asbestafbouw Relanceplan VR — Vlaamse Veerkracht Beleidsplan Ruimte Vlaanderen

Partnerschap Vlaanderen Circulair Beleidsplan Op weg naar Circulair Bouwen (OVAM)



Circulaire en Sociale Doeners
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HUBS VOOR MEER CIRCULAIR EN SOCIAAL ONDERNEMERSCHAP




6 WERKAGENL

Publiek-private partnel
schappen met eigen
dynamiek, doelen, trekke
en acties

~~~~~

Water-
kringlopen

6 WERKAGENDA'S w > B
chemie en < .9
.:,nggnstswffen ‘ .
" 7 HEFBOMEN -
.

Beleidsinstrumenten

74 ™ Circulair aankopen
Communicatie
STUUR- Lo
GROEP inanciering

Innoveren & ondernemen

@ Maatschappelijke vijfhoek:
overheid

Jobs & vaardigheden
ondernemer: S Onderzoek
o s Chemie/ - Circulair ’ Bio-economie

finance

Kunststoffen Bouwen

TM = transitiemanager
VZ = voorzitter
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HB Beleidinstrumenten

Werking rond juridische knelpunten

Analyse transversale knelpunten werkagenda’s

Zowel privaatrechtals publiek recht
= Vlaams beleid
= |okaal beleid stimuleren: proefproject/ opdracht VVSG/ KARMA
= QOpvolging Intra-Belgisch platform

Ecodesign, productnormen, sluiten van materiaalkringlopen en nieuwe bedrijfsmodellen
Financieringen belastingen

Toezicht en indicatoren

Juridische belemmeringen

= Europeesbeleid: Studie Deloitte Kaderrichtlijn Afval
onderzoekslijn juridische hefbomen van het CE Center

ST



HB Circulair Aankopen

Vlaamse richtsnoeren overheidsopdrachten
Datavergaring over overheidsopdrachten via eDelta
Raamovereenkomsten Het Facilitair Bedrijf in voorbeeldrol:
circulair kantoormeubilair
circulaire kantoorontruiming
afvalophaling
bouwprojecten met circulaire elementen
Samen met NI werken aan MVOO-criteriatool
Europees kennis delen ProCirc en CEO (kantoormeubelen)
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Hefboom Onderzoek

Onderzoekssteunpunt CE Center en CE Monitor

Onderzoeksnoden van de werkagenda’s en andere hefbomen
samenbrengen in een onderzoeksagenda circulaire economie

Overzichtlopend onderzoek, zowel in Vlaanderen als internationaal
Gap analyse van het circulaire economie onderzoek in Vlaanderen.

samenwerking met de verschillende O&O actoren in Vlaanderen en
afstemmen van onderzoeksprogramma’s en -financieringskanalen

kennisnetwerk tussen onderzoeksgroepen CE

ST



HB Communicatie

Overzicht gezamenlijke kalender

Steun aan diverse events/ activiteiten

Nieuwe website voor het partnerschap Vlaanderen Circulair
Voorbereiding EU voorzitterschap en events(oa 21 maart 2024 in

Hasselt)
Informeren & inspirerer CircIeAid‘

Ben je ondernemer in de circulaire Het bos door de bomen zien? Een handige checklist voor jouw
economie? circulair project

Op zoek naar experten in circulaire economie?  Op deze paginas bundelen we een overzicht Het CE Kompas is een analysetool die aangeeft
Met CircleAid vind je eenvoudig en snel de van de business-to-business (B2B) tools die je welke accenten van circulaire economie gelegd
juiste mensen die jou verder kunnen helpen kunnen helpen om circulaire principes in de worden in een circulair project

praktijk toe te passen

ONTDEK CIRCLEAID > NAAR HET CE KOMPAS >
_ NAAR DE TOOLS EN PLATFORMEN >




HB Financiering

Uniform en circular-proof risicobeoordelingskaders
met aandacht voor de Europese kaders — taxonomy

Het kwantificeren van lineaire risico’s en het integrerenvan circulaire
metrieken in risicobeoordelingskaders

Verbreden van het huidig financieringsaanbod

Het ontwikkelen van nieuwe (of het aanpassen van bestaande)
financieringsinstrumenten en het betrekken van meerdere
financiéle spelers voor risicospreiding en kennisdeling

Basis: voorbereidend onderzoek KPMG en stakeholdersplatform.

Het sturen van de agenda omtrent de financiering van de circulaire
economie door publieke en private organisaties met een breed mandaat
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HB Jobs en vaardigheden

Uitdagingen rond jobs en vaardighedenin de CE

Afhankelijk van vragen/nodenin werkagenda’s

Bundelen resultaten van verschillende studies

Circulair Werk(t) — sociale en circulaire economie, circulaire hubs
Afstemming met EU trajecten, oa Green Skills Roadmap

Europees project C-Martlife Circular Ambassadors Program (VL, BE,
EU)

Ontsluiten kennis die al beschikbaar is

Organisatie inspiratiedag jobs en vaardigheden CE op 12 december
2023
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HB Innoveren en Ondernemen

Afstemming verschillende financieringsinstrumenten

Versterken vraag circulaire producten en diensten (samen met HB
aankoop en financiering)

Actualiteit en EU beleid als stimulans inzetten
Gerichtinspireren en kennisdelen bij specifieke stakeholders

Eerstelijnsondersteuning circulair ondernemerschap —team
bedrijfstrajecten VLAIO

Versterken sociale innovatie /systeeminnovatie via samenwerkingen
(Vlaanderen Circulair projecten, Living labs)

Investeren in begeleiding en steun van startersen KMOs
(groeisubsidies)

- T



Ca"wing Labs OVERLAP tussen Maakindustrie /
Circthaire Economie

Machinebouw en Chemie / Kunststoffen

Theoretische inbedding via theory of
change en met reflexive monitoring

Consortium heeft minimum 3 partners
waarvan éen bedrijf

Doel:

Oplossingen op niveau waardeketen
en/in ecosystem

-> quintuple helix samenwerking
Multiplicatoreffect
Bijdrage klimaatdoelstellingen

Photo by Jeffrey Williams via Twitter



Steunbare activiteiten

verdieping van kennis

matchmaking / verbinding om ketensamenwerking mogelijk te maken,
zoeken naar nieuwe verdienmodellen, werkpaden naar oplossingen uit
te tekenen ...;

concrete experimenten uitvoeren met focus op ‘schuurplekken’in
transities;

informeren, betrekken en activeren van consumenten;
(her)ontwerpen van de waardeketen / ecosysteem;

ontwikkeling van innovatieve vormen en methodes voor gerichte
opleidingen om versnelling in de circulaire omslag te creéren;

- T



Photo by Daniel Oberg on Un

Steun

Subsidiebedragen

tot €500K

Steunpercentage | 80% gehele project
(gedifferentieerd per
type partner)

Projectduur 2 jaar max.

Begeleiding
PRE Project ontwerp
POST Lerend netwerk CE



https://unsplash.com/@artic_studios?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/sEApBUS4fIk?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Next steps

Optioneel:

Infosessie: 8 mei om 10u (Online)

Inspiratiesessie: 22 mei om 10u in Brussel

(deadline inschrijving 17 mei 2023 10:00 am)

Vragen? circulair@vlaio.be

VERPLICHT:

Vooraanmelding:
deadline 14 juni om 10u via e-mail

Pitches: week 26 juni 2023, online

Indiening: maandag 4 september 2023
t.e.m. maandag 2 oktober 2023 23:59

https://www.vlaio.be/nl/subsidies-

financiering/living-labs-circulaire-economie
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https://www.facebook.com/vlaanderencirculair/
https://www.linkedin.com/company/vlaanderen-circulair
https://twitter.com/circulflanders
https://www.instagram.com/circular.flanders/
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Departement We-rk en Sociale Economie

Veerle Moens
Afdelingshoofd Sociale Economie en Werkbaar Werk
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business consulfing. profoundly different.

Welkomstwoord
Sociaal-circulaire hubs op het podium met hun ondernemers
Introductie op interactieve deep dive
Interactieve deep dive

Afsluit



Enkele sociaal-circulaire hubs op het podium met hun
ondernemers

12 hubs voor circulair en sociaal ondernemerschap

Van Brugge tot Genk, van Oudenaarde tot Leuven, kan je terecht bij de 12 regionale

sociaal-circulaire hubs. Ze bieden je inspiratie, matchmaking en ondersteuning. 9
9 1. Hub Gent & Schouder
‘ 2 De Keet @ 9
& MAAAT 9 -
9 3. Smartloops & More2Coffee

O
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de punt.

GROEIPLATFORM VOOR ONDERNEMEN
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100 ondernemers

50.000 koffies /
consumpties per jaar

@
at

300 bewoners

75 kantoren, loodsen of
ateliers

1.000 vergaderingen per
jaar

12 vergaderzalen

200 evenementen per
jaar

A

50 flexplekken
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RUIMTE OM TE GROEIEN

Kantoor

Werkplek

Atelier

Loods

Kantoor in de cloud
Vergaderzaal
Evenementenzaal

Diensten

Administratieve ondersteuning
Virtuele tour

SOCIAAL ONDERNEMEN IN ACTIE

Sociaal ondernemen
Projecten
Sociaal-Circulaire Hub Gent
Sociaal-Circulaire Hub Aalst
Business development
Financiering



LEREND NETWERK

CIRCULAIR WERKI(T)! ===y

ESF — departement WSE en Vlaanderen Circulair P

Met de steun van de Koning Boudewijnstichting onder begeleiding v. Mébius B REMING

Boudewijnstichting

Samen werken aan een betere samenleving



Circulair werki(t)

12 hubs voor circulair en sociaal ondernemerschap

i i Sociaal-Circulaire
Van Brugge tot Genk, van Oudenaarde tot Leuven, kan je terecht bij de 12+1 Hub Kempen+

regionale sociaal-circulaire hubs. Ze bieden je inspiratie, matchmaking en Cocon Regio kempen

o

ondersteuning. Regio Sint-Niklaas

— =

- Sociaal-Circulaire
Circular Hub Brugge Hub Gent ) CE hub regio
Regio Brugge Regio Gent Mechelen
Regio Mechelen
D De Keet
. Regio Aalst C3000

SCHOUDER Regio Leuven
CICO HUB
Regio Kortrijk

Regio Oudenaarde

Smart loops
Regio Vlaams-Brabant

~_ -

Repair zkt HUBI(s)
Regio

De sociaal-circulaire hubs zijn lokale partnerschappen : in hun regio geven ze nieuw circulair ondernemerschap met een

sociale impact een extra boost. De partnerschappen zijn bewust divers, met aan boord ondernemingen, maatwerkbedrijven, stads-

of gemeentebesturen, kennisinstellingen, social profitorganisaties, ...

Circulaire HUB
Sociale en Reguliere
Economie Genk 1
Regio Genk

Circulair Werki(t)
regio Hasselt
Regio Hasselt




WERKAGENDA'S

Thematische werkagenda’s:

Nz A

Gemeenschappelijke principes:

Maatschappelijke Gezamenlijke Werkpaden Transversaal
vijfhoek doelen en acties verbindend

K 0@ e

A <

Engagement




irculair werki(t)

N

Focus op urban mining en hergebruik bouwoverschotten
Op basis van lokaal DNA

Volgens noden van lokale stakeholders

Neutraal en objectief

Met maatschappelijke vijfhoek

>
>
»
>
>
>

WERKAGENDA
CIRCULAIR BOUWEN

P,

De materiaalsamenstelling Verankeren van Sociale kosten en Ruimte als grondstof Hergebruik en r Zorg dragen voor meerwaarde Ontwerpen vanuit
van ons patrimonium circulaire economie in ilieuk i fi behandel maximaliseren materialen, water en door in te zetten op duurzame en circulaire
doorgronden (klimaat)beleid en markt in de totaalkost van een energie. En ze toegankelijk betaalbaar wonen principes

project maken voor iederean
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Doelstellingen

-

| Sensibiliseren Netwerken Implementeren

: Enthousiasmeren Verbinden Onderzoeken

: Inspireren Samenbrengen Uitproberen

: Informeren Dispatchen Initieren
Matchmaken Testen
Adviseren Piloteren

Organiseren
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Soaaal Circulaire
voorbeelden rond
bouw uit de HUBS7
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= ESF
LEREND NETWERK

CIRCULAIR WERKI(T)! oﬁ

Koning

Met de steun van de Koning Boudewijnstichting onder begeleiding v. M6bius B B iche -
wijn

Samen werken aan een ere san ving



SCHOUDER
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Sociaal Circulaire Hub Oudenaarde En Regio

a:artevelde G =
hogeschool BELI CENTRO .I.DSU%%NAARDE

Future Proof Design

N Regierol sociale economie
AIARIOIVIA - iy ) croee
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Regio Zuid Oost-Vlaanderen,
wijde regio rond Oudenaarde

Kruisem

Oudenaarde
'-.-'C" !“(-_J‘-.' e
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Maarkedal

Kluisbergen

Horebeke

SCHOUDER

Regio Oudenaarde

Herrele

Geraardsbe



Projecten: Tapijttegels Belysse SCHOUDER
Lattenbodems Zonnehoeve Production Regio Oudensalue

[ Sensibiliseren | Netwerken | Implementeren

P

&

»

L]

SPEELMAKERS |

foeus op speelplezier

Award voor circulaire
onderneming

Werktafels Co-Creatie “Hout”

. UNIZO 0&O

/00f (ON)BEWERKT HOUT (RESTSTROOM)

Circulair en zo veel
meer!

CIRCULAIR WERKIT)!




Project: circulair schoolmeubilair SCHOUDER
Lumap & Surplace Studio Regio Oudenaarde

[SensibiliserenI Netwerken | Implementeren |

AAIRIO|VIA
in&uitwerk

/ praovincie
(%ost-Vlaanderen

a:artevelde

hogeschool




Eigen project: Circulair interieur design en inrichting

Faculteit Psychologie UGent, KWZOV, Kringwinkels, STHout & designer Vicky K, ...

[ Implementeren ] een SCHOUDER aan SCHOUDER Case

; FACULTEIT PSYCHOLOGIE EN
PEDAGOGISCHE WETENSCHAPPEN

de kringwinkel
F wie kringt, die wint

‘® Kringwinkel

Zuid-Oost-Vlaanderen



Belang van events met gevestigde ondernemingen ... SCHOUDER
... €N pre-starters Regio Oudenaarde

Sensibiliserenl Netwerken I Implementeren |

‘® Kringwinkel

Zuid-Oost-Vlaanderen

| peter boelens:

elektrotechiek

i Embuild

Ateljee, Constructiv, Van Roey,
Labeur, Circulair Werkt, Aarova,

R TATY

Samenwerking tussen sociale
economie én bouwsector
stimuleren

Uitverkocht

3 X = e
Histor Monodek - muurverf Knauf Mixem Basic W /\ S = F /.\ [ D
T care

€20,00 EUR €55,00 EUR
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AMBITIE SCHOUDER

Regio Oudenaarde

| Sensibiliseren | Netwerken I Implementeren -

* hebben veel SE met bouw-gerelateerde diensten en expertise
* hebben veel bouwactoren in de regio Vlaamse-Ardennen

» worden gevraagd /(h)erkend als hub

* kijken naar regio Schelde-Leieland

* veel bereikt, korte termijn zaaien = lange termijn oogsten

2023 ...
* dicht bij de lokale actoren
* inspelen op het lokale DNA

* organiseren van netwerkevents, co-creatie sessies ifv opportuniteiten en
ambities

 vertaalslag en koppelen met bovenlokale
* uitwerken en ondersteunen van samenwerkingen

. SCHOUDER
5mnd - ®

@ Wil je kmo via duurzame strategieén inzetten op energie- of #klimaattransitie,
#circulaireeconomie, #milieu of #biodiversiteit?

? Realiseer groei en reduceer tegelijkertijd schadelijke uitstoot -> vraag je
#kmogroeisubsidie aan: https://Inkd.in/gT4BQZUJ

#duurzaamondernemen #circulairondernemen

Circulair en duurzaam
ondernemen

bv. advies inwinnen om circulaire
meubels te ontwerpen.







Recuplan: i.s.m. ecoso & A-kwadrant
Restfracties van hout: schoonmaak, bewerking, verkoop.
Rekup: circulair slopen en bouwmaterialeni.s.m. Manus (SE)

"

CE hub regio

Mechelen

Regio Mechelen \
,-

REKUP




Materialenbank: selectieve demontage, herwinnen bouwmaterialen
en verkopen of nieuwe producten van maken.

Autonoom Gemeentebedrijf Stadsontwikkeling: circulaire
renovatie

anamam e AGStadsontwikkeling

N -RVRVA-AN
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3000 "

Regio Leuven
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Resourcelab: inzamelen hout bij schrijnwerkers voor meubels en
bedrijfs/binnenhuisinrichting

De Biehal: inzamelen en sorteren van sloop en afvalhout voor
bedrijven die er iets mee kunnen

Sociaal-Circulaire
Hub Kempen+

Regio Kempen

de biehal
9 sociaal ondernemen

CIRCULAIR WERKIT)!



Kiemkracht: snoeien en inzamelen gras, maaisel, takken,
experimenteert met plantenresten voor o.a. bouwmaterialen
Leveren aan producenten van bio-based materialen (Circular
Matters, Orineo | Biobased alternatives, Fairm en BC materials)

Smart loops
Regio Vlaams-Brabant
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Bouw eigen Cocon: zo circulair mogelijk, testcase om uit te leren,
Hebben ‘werken met SE’in de bouw van Cocon mee opgenomen
als één van de gunningscriteria in de overheidsopdracht
Uitwisselingssessies Wase (bouw)ondernemers

Cocon
9 Regio Sint-Niklaas
.9
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Sociaal-Circulaire Hub Gent

Regio Gent

Sociaal
Circulaire
Hub Gent

Compaa
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GENT OVER TRAJECT & AMBITIE

| Sensibiliseren | | Netwerken | [ Implementeren | _

Rol bouwafval

Sociaal

Circulaire
Hub Gent

voorjaar
2023

voorjaar
2022

voorjaar
2021

najaar

najaar
2019
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GENT TRAJECT (najaar 2021) Sociaal-Circulaire Hub Gent

Regio Gent

Sensibiliseren In kaart brengen, luisteren en informeren

. mﬁ?ﬁm&ﬂa COLLECTIE - OVER LABE

recup "
centrale HOME OVERONS REALISATIES MATERIALEN COBPERANTEN CONTACT

Ly

OREAIEISATIES *‘

metaalatelier van Labeur. Naast een mgenuohnc
maken we meubels en interieurs op maat.

Labeur recu pereert ] A Y ‘ PROJECT TINY HOUSE’ PROJECT EVERGEM’ ‘PROJECT HULDENBERG'
) ] DE MEUBELFABRIEK VZW. OBRA BAKEN VZW MOBBLES INHOUT
We werken graag met duurzame materialen. Gerecupereerd hout
bijvoorbeeld. Hout dat we via particulieren. bouwbedrijven of
"\ SCRAP . . - i )
Ecw) @ RecupMarkt Producten ~ Recup? Praktisch  Lookbook  Contact Q

Available in our scrap store #scrapvaw #recupmaterials #recup #reuse #reuserecycle
#reuserevolution #reusereducerecycle #repurpose #circulareconomy
#circulaireeconomie #materialenbank #hergebruik #hergebruiken #3000 #gent

Vertaling weergeven

Stenen / Tegels = Binnendeuren - Isolatie - Dak / Gevel » Hout =



GENT TRAJECT (Voorjaar 2022) Sociaal-Circulaire Hub Gent

Regio Gent

[Sensibiliseren:[ Netwerken } Samenbrengen, inspireren, enthousiasmeren

DE BOUWKRINGLOOP

Rol bouwafval

een nieuw leven in!
Sociaal Circulair Scoren

L= 97 november

18u-210

L i B AR
Subsidies & financiering Ry \:w

Sociaal
__ Circulaire
Hub Gent

Living labs circul
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GENT TRAJECT (najaar 2022) Sociaal-Circulaire Hub Gent

Regio Gent

[Sensibiliserenl Netwerken ] Samenbrengen, inspireren, enthousiasmeren

(Socinal. Soaaal Circulaire Hub Gent

iy 387 followers

4mo + @

Met een 20tal Gentse spelers op ‘materialenbank reis”. Naar Mechelen: ECOSO en
Recuplan, BLENDERS aan het woord, straks naar BUURMAN ANTWERPEN. Leren
van elkaar.

See translation

Studiereis materialenbanken Vrijdag 9 december
2l hergebruik van bouwmaterialen, met extra focus op resthout

Recuplan Mechelen,
Houthub Kempen &
ﬁﬁam,mmwm Buurman Antwerpen

A Sesssscersesms 1]

— -—-«-;_; /// “"h ‘,mh'" : | : . : : CIRCULAIRJ& L(l)KA:LH uT
7 4: : B ) . y Www.recuplan.be
*'llllll' imﬂl ' ' i

T
e —— ?

Bicaties  Events  Ondernemerwerhalen  Over ona  VLAIO Met

Hiewws owerk
Informatie, begeleiding & advies v Subsidies & financiering ~ Q

Home > Niewws >

22 living labs gaan voor
doorbraken richting een
circulaire economie

maandag. 19 december 2022

Vlaanderen wil de mater 1 uk en broel itstoot tegen
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GENT TRAJECT (voorjaar 2023)

[ Netwerken I Implementeren ] Verbinden, onderzoeken, testen

1 Sociaal-Circulaire Hub Gent
pboudl 337 followers
3w » Edited » @

Vorige week waren we op bedrijfsbezoek bij RECUBELA, sinds enkele jaren een
bedrijf in Gent/Wondelgem, dat houten paletten herstelt, hergebruikt en her-
verkoopt. Recubela neemt sinds kort ook afvalhout af van een van zijn kl: ...see more

See translation




CENT AMBITIE
Regio Gent

[ Netwerken 1 Implementeren _ Verbinden, testen, piloteren

2023 ...
* Verfijnen en verdiepen Gents ecosysteem (focus houtresten)
* Verbinden van actoren in het ecosysteem

* Zoeken naar extra tijd en middelen

* Faciliteren materialenbank(en)

* Nauwer samenwerken met andere lokale en regionale ecosystemen binnen Vlaandere *
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VOORLOPIGE CONCLUSIES

. i . ) Vandaag ¢ > 22-28 Mei, 2023 v
v’ Potentieel is enorm, uitdagingen ook

. .. . 22 Ma 72 24 nia 7K
v Oplossingen vragen tijd en middelen ' PR

v Diversiteit = rlj kdom Denktank bouw - sessie 2
v' Leren van elkaars ervaringen 4 |Denktankbouw | © ya 2252023 1400 - 1630

- sessie 2
Microsoft Teams Me

v Samenwerken waar mogelijk . L el
-
v’ Beleid als bondgenoot?

16 @ Ania Coen heeft u uitgenodigd.
1 hebben geaccepteerd, Niet geantwoord: 1

v/ Ja, ik ben aanwezig Vv
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e Kezt

* Circulaire hub met sociale impact sinds 1 januari 2021
e 8 partners
» Stad & OCMW Aalst zijn de trekkers

« Werkingsgebied regio Aalst (Regiegebied sociale
economie & werk)
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Wat doen wij?

* Opbouwen van een netwerk en ecosysteem rond circulair ondernemen met
sociale impact

* Experimenten & samenwerkingen opzetten binnen (prioritaire) waardeketens
zoals textiel, meubilair, elektro & ICT

* Sociaal-circulaire ondernemers ondersteunen via een adviesbureau &
acceleratietraject

* Principes van sociaal-circulair ondernemen en ‘merk’ De Keet verder promoten

* Uiteindelijke doel: meer jobs in de sociale economie door circulaire projecten
en meer circulaire ondernemers met sociale impact

A Pe Kez=t



Hoe doen wij dat?

* Inspiratiesessies, workshops, matchmakingevents, ... organiseren

* Netwerk van elke partnerinschakelen om potentiéle partners samen te
brengen onder begeleiding van experts

» Aantakken op bestaande netwerken en events (bv VOKA Charter
duurzaam ondernemen, lokale bedrijvenverenigingen, VLAIO
netwerkevents, ...)

* Sociale-economiebedrijven maximaal betrekken (soms ‘pushen’)

* Wetenschappelijk onderbouwen door impact te meten, studentenin te
schakelen en theoretische modellen af te toetsen aan de realiteit

A De Kest



Hoe doen wij dat?
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De Keetin 2021 en 2022

* Experimenten rond textiel en meubilair




De Keetin 2021 en 2022

* Circulair netwerkevent in MAAAT met 154 deelnemers en
80 bedrijven




De Keetin 2021 en 2022

* Hackaton in Walstroom met 3 hogescholen en 90
studenten

A Be Kest



De Keetin 2021 en 2022

* Burgerevent ‘Circulawadde?!” in Walstroom met meer
dan 100 bezoekers

HET CIRCU )
BURGEREVERY




De Keetin 2021 en 2022

* Aanwezigheid op sociale media & netwerkevents

050

SCHAKEL VOOR
CIRCULAIR EN SOCIAAL ONDERNEMEN




Werkagenda maakindustrie

Na onderzoek blijken de waardeketens met grootste sociaal-circulair potentieelin
onze regio: textiel, meubilair, elektro & ICT

Textiel: ondersteunen van het upcycling project ‘t Uniek (zie casemarkt) +
intensief traject met als eindresultaat criteriadocument voor bestek bedrijfskledij
& linneni.s.m. partners zoals Fedustria, Centexbel, lokale ondernemingen zoals
Jan De Nul & OLV-ziekenhuis

Meubilair: samenwerking opgestart tussen Kringwinkels & NNOF rond
reststromen

Elektro: proefproject selectief inzamelen elektro in recyclageparken (Repair zkt.
Hub - zie casemarkt) in onze regio voor meer herstel & hergebruik van elektro via
de Kringwinkels

ICT: leertraject opgestart met Kringwinkel Stroom voor het inzamelen, onderhoud,
herstel en verkoop van refurbished laptops binnen het project Digibanken

e Ke=t



Uitdagingen en hefbomen in nabije toekomst

* Grote uitdaging = wijzigen consumentengedrag - sensibilisering!

* Aanbod aan hersteld, refurbished, upcycled producten is groot MAAR ook waardevol &
heeft dus ook zijn prijs (bv verschil tussen Repair café & aanbod professionele
herstellers)

* Leerlessen uit experimenten & eerste samenwerkingen trekken en succesvolle
partnerschappen opschalen bv samenwerkingen tussen grote bedrijven(clusters) en alle
Kringwinkels (rol van Herw!n)

* Succesvolle starters ondersteunen om op te schalen + bestaande bedrijven (KMO’s &
grote bedrijven) overtuigen om ook die circulaire transitie te maken = businessvolume
voor sociale economie verhogen

* Ondersteuning bij uitbouw van ‘grotere regionale herstelhubs’ (financiering, toeleiding
vanuit de arbeidsmarkt, opleiding, matchmaking, ..) - ook rol voor ons weggelegd

* Veranderde wetgeving (UPV, herbruikbare verpakking, ..) vertalen naar bedrijfscontext &
opportuniteiten aantonen (rol van sociale economie benadrukken)

A Pe Kez=t



Case: ondernemers samenbrengen, inspireren en matchen

De Keat oo

WERRT VO0A U

NETWERKEVENT
CIRCULAIR ONDERNEMEN

VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF

30 MEI / 17 UUR

MAAAT, WIJNGAARDVELD 7, AALST

Oost-Viaamse




De Kestoo s

NETWERKEVENT
CIRCULAIR ONDERNEMEN

VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF

Johan Delauw - MAAAT
Dieter Van Biesen - Red-use
Tom Van Vaerenbergh — Tupperware
P e Robin Van Landeghem — Tekni-Plex
o s (T Jeff Stubbe — Woosh
Dt Bart Jansen - Ontex



Succesfactoren

« Samenwerking met MAAAT (netwerk & klanten, hosting,
gezamenlijke mindset, zie 2¢ deel)

* Samenwerking met Provincie Oost-Vlaanderen en
inkanteling in 1¢ Oost-Vlaamse impactweek (kick-off)

* Inspirerende sprekers met 5 circulaire cases

* Netwerkreceptie en rondleiding in nieuwe gebouwen &
(circulaire) werkplekken van MAAAT

A e Ke=t






TROTS * PASSIE * EXPERTISE

Maatwerkbedrijf uit Aalst

Maatschappelijk verantwoord

ondernemen

Gegarandeerde werkkrachten

Innoverend

Op maat van klanten en werknemers



MAAAT IN CIJFERS

180 o >50 JAAR

WERKNEMERS MEER DAN 50 JAAR ACTIEF IN
AALST

12.000 M2 o 1ISO 9001

PRODUCTIE & LOGISTIEK Gecertifieerd volgens

RUIMTE OP 2 SITES ISO 9001 : 2015

SINDS 2022 5000m? EXTRA via
nieuwbouw
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MAAAT
PRODUCTIE

Machinale en manuele productie van

v, onderdelen en eindproducten
) Monteren & Assembleren | Recycleren | Kwaliteitscontrole |
' Technische bewerkingen: verzagen, boren, stansen | lassen Verlijmingen
- Bedrukken en markeren: tampondruk, printing

MAAAT °
LOGISTIEK
Diverse logistieke

bewerkingen op grondstoffen
of eindproducten

Verpakken en herverpakken |  Kitting
Labelen | Stockbeheer en picking

MAA T3

& ©)

° MAAAT
OPLOSSINGEN

Van productieondersteuning door

Verpakken onder krimpfolie

E-commerce
verzendingen

onze medewerkers bij de klant
tot volledige op maat uitgewerkte projecten @ o
Kwaliteitscontrole | Uitgebreid machinepark
Administratieve afhandeling | Organisatie van transport O

Circulaire oplossingen | Herbruikbare bekers ﬁ -—_ O MAAAT
° ° OP VERPLAATSING

Onze ploeg werkt in uw bedrijf onder de
deskundige leiding van een teamcoach



MAAAT ALS PARTNER VOOR

CIRCULAIRE PROJECTEN

Meedenken

Ervaring gebruiken
om processen
te optimaliseren

Q

Meezoeken

Naar
financierings-
mogelijkheden

L

Meewerken

Ondersteuning bij
handelingen die
niet behoren tot

jouw kernprocessen

Mede-ambassadeur

Believer van jouw project



MAAAT ALS PARTNER VOOR
DE KEET




Circulair event 30 mei 2022

Organisatie:

-Begin januari 2022 kwam de vraag

-Begin februari 2022 GO alle partijen I m paCt Week

-Via een aantal werkoverleg momenten werd alles Provincie Oost-Vlaanderen

georganiseerd
-Eind maart lag het programma vast e e e

-Vanaf begin april startte de communicatie




Circulair event 30 mei 2022

Inbreng MAAAT:

_B2B Netwerk en contacten R et e

-Locatie voor het event VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF -
-Kanalen voor promotie van het event 30 MEI / 17 UUR
-Circulaire cases en sprekers



Circulair event 30 mei 2022

Inbreng partners De Keet, De Punt en de provincie Oost-
Vlaanderen:

NETWERKEVENT
CIRCULAIR ONDERNEMEN

-Algemene organisatie en leiding VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF _
-Knowhow om events te organiseren 30 MEI /17 UUR
-Netwerk circulaire ondernemers

-Link naar de Impact week van de Prov. Oost-VI

= | ESF



Circulair event 30 mei 2022

Resultaten:

-154 deelnemers en 80 bedrijven ot

-Uniek moment voor MAAAT VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF -
-Veel interessante circulaire vragen van gevestigde 30 MEI /17 UUR
bedrijven

-Nieuwe contacten met circulaire startups/scale-ups
-Het event was een accelerator voor nieuwe circulaire
tewerkstelling @ MAAAT



Circulair event 30 mei 2022

Vaststelling 1 jaar later: Be Kest o [

NETWERKEVENT

-Geen nieuwe circulaire tewerkstelling voor gevestigde e

be d rlj ven VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF

30 MEI / 17 UUR

MAAAT, WIJNGAARDVELD 7, AALST

-De circulaire interesse blijft groeien en z’n weg naar
MAAAT vinden

-In 2023 werken er gemiddeld 5 VTE’s aan circulaire
projecten dankzij het event



Circulair event 30 mei 2022

REBBINETTO

-Nieuwe circulaire tewerkstelling voor:
-Robinetto, montage van product Robi - https://www.robiwater.be/
-Woosh, reinigen containers
-Gramitherm, stansen ecologisch isolatiemateriaal
-Nectarist, verpakken en e-com verzenden
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Circulair event 30 mei 2022

Vaststelling 1 jaar later:

-Projecten 2023 in opstart:

-Slimbox, duurzame e-com met op maat dozen, productie zowel voor eigen gebruik als voor
klanten

Op maat is duurzamer door, minder karton, minder
vulmateriaal en minder beschadigde goederen.
Efficienter door minder plaats in transport.




Conclusies

Conclusies vanuit MAAAT:

-Reguliere bedrijven bereiken via een circulaire event lukt, ze aanzetten tot circulaire
stappen is moeilijker

-Er zijn voldoende circulaire startups maar er is een beperkte capaciteit binnen
MAAAT om ze op te starten (dilemma effort versus tewerkstelling).

-Als maatwerkbedrijf kunnen wij ook een matchmaker zijn voor de impact
ondernemers door ons breed netwerk



ALS MAATWERKBEDRIJF ZIUN WE HELEMAAL 'MEE'
IN HET CIRCULAIRE VERHAAL VAN ONZE KLANTEN:

NIET ENKEL MEEWERKEN,
MAAR OOK MEEDENKEN OVER PROCESSEN,
MEEZOEKEN NAAR FINANCIERING EN MEE INSPIREREN
OM DE DUURZAME TRANSITIE IN GANG TE ZETTEN.




MAAAT kreeg trofee ‘Verdienstelijke Oost-VIaming 2022’

Provincie Oost-Vlaanderen gaat elk jaar op zoek naar Oost-
Vlamingen die zich op een bijzondere manier
onderscheidden en zo de provincie op de kaart zetten in
binnen- en buitenland. De jury koos voor MAAAT omwille
van onze inspanning op het vlak van innovatie en circulaire
economie.




MEER WETEN OVER
MAAAT?

WWW.MAAAT.BE




SMART HUB

BRABANT

l” | VLAANDEREN KIE" W =2 Kame
(R O ... KRACHT AM’B SAAMO=: ecolife Lewven NG oG e
. n E ! L]

SMARTt0OPS
:

o EEK e 05 swo= ecolfe Quese 5=



SMART LOOPS IN ZICHT

Mieke Frans, Pierre Faché, Katrijn Geyskens
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SAMEN SOCIAAL-CIRCULAIR OPLOEVEN

r Kennisdeling en Com
Ketensamenwerkingen




KENNISDELING & COMM

Social Circular Academy

\ I

e Events & workshops

e Matchmaking & getuigenissen

Webpagina op Smart Hub

Linked-In pagina
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KETENSAMENWERKING

=] GreenlLoops

* Beheersresten van openbaar domein, natuur, ...

el Makeloops

|

¢ Slim verpakken, afvalarme events, (de)montage ..

o] FoodlLoops

e Herverdeling, bereiding nieuwe producten, ...

. SmartGov

eAankoper met positieve impact, aanjager van SE-CE

B CircularHubs

e Ketensamenwerkingen in hubs




GREEP UIT REALISATIES SMART LOOPS
NETWERKING & BEWUSTWORDING

>200 actieve pioniers | Matchmakingtool
in SE & RE in kaart




GREEP UIT REALISATIES SMART LOOPS
NIEUWE CIRCULAIRE INITIATIEVEN

: (=2 0r]
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. UANPLANTENRESTENS 2t
ATOT KANTOORMEUBILAIRAEiY

Circulaire transitie
binnen People Made*

Toeleiding 24 'i’l Uniek aanbod voor
projecten tot subsidie events & gemeenten

* netwerk van maakateliers binnen SE




GREEP UIT REALISATIES SMART LOOPS
NIEUWE CE-PRODUCTEN & -DIENSTEN

circulatte

Een verlichte toekomst

voor koffiegruis




GREEP UIT REALISATIES SMART LOOPS

ROADMAP VOOR FOOD LOOPS,
GREEN LOOPS EN MAKE LOOPS

Op het snijulak van sociale, requliere
en circulaire economie

DECEMBER 2022

SMART HUB

ULAANS.
BRABANT pro
werk

I het kader van Smart . 101 52070

BIOLOGISCHE CYCLUS TECHNISCHE CYCLUS

Instroom
grondstoffen
& &
4 > -
ONDERDELEN/
HALF-FABRICATEN
> RECYCLE/
=4 HERWINNEN
c%ré;glsgéfu DIEREN- “ PRODUCTEN
i Wi REFURBISH/HERMAKEN
Mo e | HERVERDELING DI[?ITERI‘IE'?I!II\IE/
[ | S— REUSE/HERGEBRUIKEN
DROGEN
VERKLEINEN

GEBRUIKER

EXTRACTIE
MECHANISCHE KRINGLOOP

RESTSTROMEN y
nlncusmscus KRINGLOOP J

Uitstroom
Figuur naar naartue{branden
Ellen McArthur Foundation en storten

> CIRCULAIRE ECONOMIE VOLGENS SMARTLOOPS

'SMARTLOOPS

s
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TREKKER IN ACTIE




SAMENWERKING TREKKEN SOCIAAL & REGULIER

PROVINCIE VLAAMS-BRABANT

® Sociaal ondernemen & Smart Hub & Ruimte voor Economie
® Codrdinatie, SmartGov & CircularHubs

Kiemkracht - GREENLOOPS

AMAB - MAKELOOPS

SAAMO - FOODLOOPS

Ecolife — Roadmap, projectontwikkelingen

Leuven.inc & VOKA — Events, workshops, trajecten
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2 SMART LOOPS
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A

e — GREENLOOPS

BIO-ECONOMIE

Nieuwe samenwerkingen om waardeketens
op te bouwen

0&O0 voor hoogwaardige valorisatie
bestaande stromen

@ Opzetten en faciliteren pilootprojecten

Opzetten locale en regionale hubs




WERKAGENDA -. MAKELOOPS

MAAKINDUSTRIE

Circulaire businessmodellen en nieuwe vormen samenwerking

@ Circulair ontwerpen inbedden

@ Levensduurverlenging

@ Toegevoegde waarde herstellen en hermaken !
@ Hoogwaardig sluiten van materiaalkringlopen :
@ Benutten meerwaarde sociale economie
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vty -~ FOODLOOPS

Optimaliseren logistiek om verspilling te vermijden

‘Valoriseren data-economie

nnoveren ivm pbereldingswijzen

@ Afstemmmen beleid over sectoren

Lage-impact voedingspatroon kwetsbare doelgroepen
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MOEILIJUKHEDEN EN VERWACHTINGEN OVERWINNEN

Legaal-fiscaal kader leidend tot samenwerking

Product-normering &
grondstofverklaringen

Acceptatie nieuwe materialen

Financiéle drempels & financiering

Locaties bv bij reconversies

Sociaal verhaal







PROVINCIALE TENTAKELS VOOR IDEEEN

. Investeren in verbindingen |

. or te luister leggen |

‘acnterenvia doeners.be |

.\/Ienselijke factor versterken

. Samenbrengen op terrein
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PROVINCIALE KLIK MET ONDERNEMERS

\

Sterke samenwerking met VOKA Vlaams-Brabant

Aanwezig op heel verschillende ondernemers-events
provincie, Smart Hub, VOKA, Unizo, ...

Provinciaal geintegreerd aanbod

Rechtstreeks richten naar ondernemers loont

BB e 05 swo= ecoife Quese 5==
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PROVINCIAAL STEUNTJE VOOR ONDERNEMERS

100% thuismatch:
SE & RE, Cleantech & Food

Integratie in Smart Loops is ideale hefboom
voor SE-CE bij ondernemers

Smart Loops focus bij provinciale subsidie
sociaal ondernemen, inno, cofinan

Neutrale playground aanbieden
bv in instellingen

M SMART LOOPS

X




MET SMART LOOPS HEBBEN W
ONZE VLAG GEPLANT... 1

... Nu nog blijven varen




SMART HUB

BRABANT
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SMART LOOPS IS 1 VAN DE 12 ‘CIRCULAIR WERKT’-HUBS ONDERSTEUND DOOR DWSE EN VLAANDEREN CIRCULAIR
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“ Circularity is our
caffeine



""f;HEEI_EEE Waarom More2Coffee?

W

« 90% van alle Belgen drinkt ten minste één kop koffie per dag

o Op jaarbasis consumeren we zo 67.000 ton koffie

. Bij het koffiezetten gebruiken we maar 20% van de koffiebonen. De andere 80%
eindigt als afval

« Dejaarlijkse CO2 footprint van koffiegruis wereldwijd is gelijk aan de emissie van 10

miljoen auto’s

w Koffiegruis zit boordevol waardevolle componenten die een onbenut economisch
potentieel vertegenwoordigen



MBRE 2 ;s e
corree  Visie/Missie

Wij transformeren koffiegruis op een
ecologische en sociaal verantwoorde manier
tot nieuwe circulaire grondstoffen en
toepassingen.

Op lange termijn willen we op industriéele

schaal een coffinery (“coffee-based
biorefinery”) uitbouwen in Belgié.



»
JiE= - Hoe gaan we tewerk?

GFFEE
STAP 1 STAP 2 STAP 3
Lokaal Drogen van het Verwerking
kofflegrws koffiegruis (persen)

STAP 4
Fabricage van
eindproducten

“ _____________ ‘

Koffie-olie Perskdek




NSRE 2 .
C FFEE Circulatte kaars

Eigenschappen:

e Lange brandtijd (> 50 uur)

e Lage ecologische voetafdruk:
o 100% plantaardige wax van Europese origine

(zonder paraffine)

o Kaarsglas gemaakt van een geupcyclede bierfles
o  Minimale verpakking met duurzaam graspapier

e« Zonder artificiéle pigmenten, natuurlijke “latte” kleur

e Zuivere verbranding zonder rook

e Natuurlijke geuren met pure essentiéle olién

Met iedere handgemaakte circulatte kaars redden we het
gruis van 36 kopjes koffie van de afvalberg!
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NSRE 2
COFFEE

VLAAMS-

Home > Premies en subsidies > Sociaal ondernemerschap

Sociaal ondernemerschap

Subsidies voor projecten die de toegang tot de arbeidsmarkt bevorderen voor mensen
met een grote afstand tot die arbeidsmarkt in Vlaams-Brabant.

SNEL NAAR

> Wat?

Voor wie?

v

Procedure

v

v

Dossier Indienen

v

Documenten

v

Nog_een vraag over deze subsidie?



me
Chrrer Persmoment 15/11/2022

'ﬁaq,s Jé kaar/

nleuw leven in' !

Spaar je
kaarsenresten. |

- 5
Wij maken er nieuwe kaarsen vas

Goed voor mens en milicu!

Koffiegruis van UZ Leuven wordt verwerkt in
geurkaarsen

Het sociaal tewerkstellingsproject De Vlaspit in Scherpenheuvel gebruikt
koffiegruis om geurkaarsen te maken. Honderden kilo's koffiegruis worden
opgehaald bij het Universitair Ziekenhuis Gasthuisberg in Leuven. Het gruis
wordt daarna gedroogd in een serre bij Oostrem in Herent, een instelling
voor mensen met een beperking, om uiteindelijk olie uit te persen voor
geurkaarsen.

Radiio 2, Stef Van Chaze
di #snov 2022 © 08:01



NBRE 2
COFFEE

reckis @

Circulatte kaars.
Latte Love o

Circutotte koors Latte Love geett je kopje koffie een
tweede leven Sterker nog, met Kosre
handgemoakte Clrculatte kaors readen we het
gruis van 36 kopjes koffie von .

% Eindejaor, Kerst, Clrculair, Relon, Design,
Gezelligheid, Housewarming, Home decor

= Leesmeer

Kalender

Onze webwinkel B2B

Producten

Ontdek ook onze geschenkpakketten
Sl

Circulatte kaars.
Ceder Chill

Circulatte koars Ceder Chill geeft e kopje koftie een
tweede leven Sterker Nog, met kedere
handgemaakte Circulatte koors redden we het
gruis van 38 kopjes koffie van...

€29,95

¥ Eindejaar, Kerst, Circulalr, Relax, Design,
Gezelligheid, Housewarming, Home decor

< Lees moer

Nieuws

Aanmeiden f@m @

Onze makers  Verhalon

Over Poople Made

Circulatte kaars.

Cinnamon Charm

€29,95

Clrcusatte kaars Cinamon Charm geeft je kopje
koffie @en tweede leven. Sterker nog, met iedere
handgemoakte Circulatte koors redden we het

gruis van 36 kopjes koftie v_-

® Eindejaor, Kerst, Circulalr, Relax, Design,
Gezelligheid, Housewarming, Home decor

>

Lees moer

SHART HUB

SMART LOOPS

N



NSRE 2

C A FFEE Koffie om Zeep

« Zeep als nieuwe toepassing voor koffie-olie

. Uitdaging: zeep < cosmeticawetgeving
« Vervolgtraject circulatte met andere VI-Br partners SE

e Verdere opschaling verwerkingsactiviteiten

More2Coffee (afzet olie in personal care/cosmetica)

e Koude verzeping als nieuwe activiteit

binnen de Vlaamse sociale economie!



NSRE 2
COFFEE

Volg ons!

circu_latte
@ linkedin.com/company/79
429451

Meer weten? Bezoek onze website:
www.more2coffee.be
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business consulfing. profoundly different.

Welkomstwoord
Sociaal-circulaire hubs op het podium met hun ondernemers
Introductie op interactieve deep dive
Interactieve deep dive

Afsluit



Aanpak casesmarkt

* De casesmarkt gaat door in 4 zalen op de 4¢ verdieping
* Inhettotaal zijn er een 35-tal cases overheen de 6 werkagenda'’s
* ledere case heeft een gespreksstarter

- Deze vat de case samen en gaat dieper in op de knelpunten en noden van de circulaire doener

D&D Isoltechnics

Chemie/

Terras
Kunststoffen

Voedselketen Bio-economie

Waterkringlopen Circulair bouwen

Partners
O fincex rtmi Jordy o fong - unior consutant van hageschool UCLL

mébius
e e et
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Inspiration Hunt

* Hetdoelvan de Inspiration Hunt is om:
- Tereflecteren op de inspirerende cases en hun verschillende aspecten
- Nate denken hoejijde ervaren drempels mee kan helpen overkomen

* Jeontvangt het formulier na de pauze net voor we naar boven gaan
* Dankjewel alvast om dit formulier op het einde van de namiddag ingevuld in te leveren

INSPIRATION hunt

Noteer hier de cases die jou vandaag hebben geinspireerd.

Meest inspirerende Meest inspirerende Meest inspirerende
businessmodel sociaal verhaal communicatie verhaal
Meest inspirerende Meest inspirerende Meest inspirerende
beursstand partnerschap circulaire spreker

.
Reflectie cases
Meest voorkomende drempels in het (sociaalicirculaire traject

O
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